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Раздел 1. Обращение Председателя Совета директоров и Генерального директора.

1.1. Обращение Председателя Совета директоров. 

Уважаемые акционеры!

Прошедший 2005 год был для ОАО "Кубаньэнерго" непростым и, говоря об итогах работы акционерного общества, мы можем с гордостью отметить, что энергосистема закончила его достойно. Решив ряд финансовых задач, Общество смогло несколько отойти от антикризисного режима деятельности к работе по развитию компании с учетом предстоящего реформирования энергетической отрасли. Предстоящие изменения обусловили необходимость выработки принципиально новых подходов к организации управления предприятием с целью построения такой системы корпоративных отношений, которая бы не только соответствовала требованиям настоящего времени, но и открывала перспективы развития акционерного общества в будущем.

В конце 2005 года был дан старт реформированию ОАО «Кубаньэнерго» по видам деятельности. Принятие этого знакового для компании решения стало возможно только благодаря проведению планомерной работы по финансово-технологическому оздоровлению предприятия, совершенствованию его системы управления, организации текущей деятельности, верного определения стратегии по осуществлению важнейших этапов реформ. 

В числе таких мероприятий 15 апреля 2005 года было произведено обособление ремонтных предприятий: ОАО «Краснодарэнергоремонт» и ОАО «Краснодарэнергосетьремонт», которые стали 100% дочерними обществами ОАО «Кубаньэнерго». 

Для подготовки разделения компании по видам деятельности 31 января филиал «Краснодарская ТЭЦ» переименован в филиал «Кубанская генерация», в его состав вошли все генерирующие мощности компании. В конце года Совет директоров принял решение передать Кубанскую генерацию в аренду ОАО «ЮГК ТГК - 8». 

Обособление магистральных сетей произведено по схеме, обеспечивающей безрисковое прохождение этапа реорганизации (заключены договора займа и залога имущества с ОАО «ФСК ЕЭС» для замещения задолженности, которая может быть предъявлена кредиторами к досрочному погашению). 

В целях обеспечения контроля акционеров за ходом оценки активов компании в процессе реформирования Совет директоров привлекал независимых оценщиков и регулярно заслушивал отчеты менеджмента о ходе реформ. Также под контролем Совета велся процесс освобождения от непрофильных активов общества. Проведение всех этих мероприятий позволило утвердить проект разделительного баланса по состоянию на 30 июня 2005 года и дать старт разделению общества по видам деятельности.

В своей работе Совет директоров руководствовался, прежде всего, принципом обеспечения прав и законных интересов акционеров и инвесторов Общества. Было принято принципиальное решение вести всю деятельность максимально открыто, освещая решения Совета и существенные факты в СМИ, на Web-сайте компании, в сети Интернет, своевременно раскрывать информацию, связанную с обращением акций.

Важнейшим решением по укреплению финансовой устойчивости компании стало утверждение Советом директоров положения о кредитной политике Общества, были установлены лимиты стоимостных параметров заимствования денежных средств. 

Совет директоров поддержал работу менеджмента по снижению издержек компании. В том числе определил в числе приоритетных направлений деятельности организацию закупочной политики Общества на основе системы конкурсных и регламентированных неконкурсных закупок товаров, работ и услуг. 

Особое внимание было уделено решению текущих вопросов, в том числе увеличению доходов компании, контролю за выполнением капитальных вложений, реализацией инвестиционной и ремонтной программ, программы модернизации автоматизированных информационно-измерительных систем коммерческого учета электроэнергии. 

В решении социальных вопросов Общества Советом директоров было утверждено финансирование Программы негосударственного пенсионного обеспечения работников, минимальный объем которой составил 1% от годового фонда оплаты труда.

Подводя итоги за 2005 год, Совет директоров может сказать, что за этот период Компания улучшила показатели производственно-хозяйственной деятельности. Существующий механизм реального участия всех собственников как в оперативном управлении Обществом, так и в принятии стратегических решений позволил вплотную подойти к реорганизации ОАО «Кубаньэнерго» в 2006 году с соблюдением норм Российского законодательства и интересов всех акционеров.

Совет директоров выражает твердую уверенность, что в новых условиях работа всех выделенных в процессе реформирования предприятий останется такой же стабильной. Залогом того выступают высокий профессионализм коллектива компании и поддержка акционеров. 

Благодарю всех наших акционеров, партнеров, потребителей, доверие которых является важной составляющей эффективной работы Общества.
Председателя Совета директоров

ОАО "Кубаньэнерго" 

О.В. Мельников

1.1. Обращение Генерального директора. 

Уважаемые акционеры!

В отчетном году менеджмент ОАО «Кубаньэнерго» продолжил решать задачи финансового оздоровления Общества, повышения эффективности и прибыльности его деятельности.

Главными стратегическими задачами в прошедшем году были: 

-
стабилизация финансового положения компании, снижение кредиторской и дебиторской задолженностей;

-
снижение сверхнормативных потерь;

-
оптимизация издержек и выполнение тарифной сметы;

-
запуск программы развития производственных мощностей через нетарифные источники;

-
выполнение установленных целевых заданий по ключевым показателям эффективности работы высшего менеджмента;

- выполнение положений Постановления Правительства РФ от 11.07.01 г. № 526 «О реформировании электроэнергетики Российской Федерации» по реорганизации ОАО «Кубаньэнерго» путем выделения акционерных обществ по видам бизнеса с сохранением существующей структуры собственности во вновь образованных компаниях.

К основным финансовым и производственным показателям отчётного года относятся  следующие: 

-
по итогам 2005 года Компания выполнила бизнес-план и задание по чистой прибыли, которая фактически составила 456,9 млн. руб.;

-
плановое задание по доходности собственного капитала (ROE) перевыполнено на 0,03% (план 4,54%, факт 4,57%);

-
полезный отпуск электрической энергии собственным потребителям на 440 млн. кВтч (или 3,7%) выше показателя за аналогичный период прошлого года и на 78 млн. кВтч (или 0,6%) выше запланированного;

-
впервые за последние 5-7 лет сверхнормативные потери по итогам года составили 0,6% или 93 млн. кВтч. от общей величины, для сравнения – сверхнормативные потери за 2004 год равны 3,4% или 505 млн. кВтч., за 2003 год – 4,6% или 683 млн. кВтч.;

-
выручка от реализации электроэнергии, с учётом продажи на оптовом рынке электроэнергии, на 2 189 млн. руб. (17%) больше показателя за аналогичный период прошлого года;

-
валовая прибыль ОАО «Кубаньэнерго» составила 937 млн. руб., что на 11% выше уровня прошлого года;

-
заключены долгосрочные договоры займа на сумму 1,6 млрд. руб., которые обеспечили Компании необходимую финансовую устойчивость для безрискового прохождения этапов реформирования;

-
эффект от покупки электроэнергии в секторе свободной торговли составил 125 млн. руб., что более чем в 2 раза превышает эффект полученный в предыдущем 2004 году.

- объем ремонтов за 2005 год возрос по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на 22 %, а объем инвестиций более чем в 2 раза.

На сегодня ОАО "Кубаньэнерго" являясь одной из крупных энергетических компаний юга России, обеспечивает реализацию программы реформирования, не допуская снижения надежности энергосистемы в целом.

Первый этап реформирования должен завершиться разделением ОАО «Кубаньэнерго» по видам бизнеса, которое состоится 1 июля 2006 года. 

До этого момента необходимо решить вопросы по распределению активов Общества и его обязательств, позиций, влияющих на формирование тарифов выделяемых компаний, а также по формированию взаимовыгодных договорных отношений между вновь создаваемыми в ходе реформирования ОАО «Кубаньэнерго» акционерными обществами. 

Одной из основных задач на 2006 год является реконструкция производственных фондов с целью увеличения пропускной способности электрической сети. Динамичное развитие региона требует адекватного роста мощностей сетевого комплекса. 

Мы надеемся, что достигнутые результаты по стабилизации финансового состояния и ощутимая динамика выполнения производственной программы ОАО «Кубаньэнерго» позволят рассчитывать на доверие органов государственной власти и внешних инвесторов  для привлечения масштабных инвестиций в электроэнергетику Кубани.  

На ближайшие годы нами предусмотрено строительство и реконструкция воздушных линий, подстанций и других объектов энергетики, в первую очередь ориентированных на обеспечение бесперебойного электроснабжения побережья Краснодарского края - Черного и Азовского морей, г. Краснодара как социально-культурного центра и, особенно, Сочинского энергорайона, как горноклиматического курорта с перспективой на проведение зимней олимпиады 2014 года.   

Уважаемые акционеры! Мы поставили перед собой значительные задачи на 2005 год и с честью их выполнили.

Наша работа – это воплощение в реальность поставленных задач, и я верю, что, слаженная работа высококвалифицированного персонала ОАО «Кубаньэнерго» позволить и в дальнейшем успешно и эффективно достигать намеченных целей.  

Генеральный директор

В.С. Гвоздев
Раздел 2. Общие сведения.
2.1 Географическое положение. Краткая история.

Территория, обслуживаемая ОАО «Кубаньэнерго» граничит на севере и северо-востоке с Ростовской областью и Ставропольским краем, на юго-востоке с Карачаево-Черкесской республикой и республикой Абхазия, ранее входившей в состав Грузии. 

На западе территорию Краснодарского края омывают воды Азовского моря, на Юге и Юго-западе – воды Черного моря. На территории Краснодарского края находятся все основные морские курорты России: Сочи, Анапа, Геленджик и большинство южных морских портов: Новороссийск, Туапсе, Темрюк, Кавказ и Ейск.

Зоной обслуживания энергетической компании ОАО «Кубаньэнерго» является территория Краснодарского края и республики Адыгея, до 1992 года входившей в состав края на правах автономной области.

Площадь обслуживаемой территории составляет 76 тыс. км. кв., или 0,4% от всей территории Российской Федерации. Численность населения края составляет более 5 млн. человек, из которых свыше 53 процентов проживают в городах, остальные – в сельских населенных пунктах. В Республике Адыгея, занимающей площадь 7,8 тыс. кв. км., проживают 450 тыс. человек, причем городское население составляет 54 процента от всех жителей.

Природно-климатические условия на обслуживаемой территории весьма разнообразны. Электрические сети проходят в различных и несопоставимых географических зонах – от степных районов до горно-лесистой местности, приморских регионов с высокой влажностью, систематическими смерчами и сильными ветровыми нагрузками, высокой угрозой гололедообразования. 

ОАО «Кубаньэнерго» - крупнейшее предприятие Краснодарского края, осуществляющее производство, передачу и реализацию электрической и тепловой энергии на территории Краснодарского края и Республики Адыгея. 

Первые разрозненные электростанции на Кубани появились около ста лет назад. История электроэнергетических систем на Кубани началась с создания в 1921 году объединения «Водэлтрам», положившего начало развитию электрических сетей в городе Краснодаре.

Вехи истории энергетики Кубани:

В 1944 году на базе Краснодарских электрических сетей путем объединения разрозненных электросетевых предприятий и электростанций по всему Краснодарскому краю и Адыгеи было создано районное энергетическое управление «Краснодарэнерго» с центром управления в г. Краснодаре.

В 1993 году в ходе приватизации производственное объединение «Краснодарэнерго» было преобразовано в открытое акционерное общество (ОАО) «Кубаньэнерго».

Сегодня ОАО «Кубаньэнерго входит в двадцать самых крупных энергокомпаний в России.

1890 - на Кубани появилась первая электроустановка для освещения на мельнице купца Волочаева в селе Федоровском. 

1893 - в Новороссийске на элеваторе для механизации погрузки зерна на транспорт  запущена первая в России электростанция трехфазного тока мощностью 1200 киловатт. В Екатеринодаре (ныне – Краснодар) построена водо-электрическая станция; центральная улица города -  Красная стала освещаться электричеством. 

Екатеринодар стал одним из первых в России городов, где появились трамваи, работавшие на электричестве.

1921 - создано объединение «Водэлтрам», объединившее водопровод, электростанцию и трамвай - начало электроэнергетических систем на Кубани;

1929 - разработан пятнадцатилетний план электрификации Кубани, согласно которому в числе первых была возведена Старощербиновская районная тепловая электростанция мощностью 494 киловатта.

1930 - по плану ГОЭЛРО построена Новороссийская районная электростанция (Ново РЭС) мощностью 20 тысяч киловатт. Одновременно шло и сетевое строительство.

1944 - Нарком электростанций СССР подписал Приказ об организации Краснодарского райуправления энергетического хозяйства "Краснодарэнерго" - начала складываться единая энергосистема Краснодарского края и Республики Адыгея 

1954 - запущен в эксплуатацию первый турбогенератор Краснодарской ТЭЦ 

1993 - в ходе приватизации производственное объединение «Краснодарэнерго» было преобразовано в открытое акционерное общество (ОАО) «Кубаньэнерго».

2.2. Организационная структура Общества. 
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В состав ОАО «Кубаньэнерго» входят:

- тепловая электростанция Краснодарская ТЭЦ;

- 4 гидроэлектростанции: Белореченская, Краснополянская, Майкопская, Бешенская;

- 12 предприятий электрических сетей;

- предприятие по сбыту энергии “Энергосбыт”;

- 2 специализированных ремонтных предприятия – в стадии ликвидации;

- 1 предприятие рекреации и отдыха для взрослых и детей – в стадии ликвидации.

Среднесписочная численность компании в 2005г. составила 10 386 чел.
2.3. Конкурентное окружение и факторы риска.
В 2005 году на территории Краснодарского края кроме ОАО «Кубаньэнерго» работали еще две независимые энергосбытовые компании – субъекты оптового рынка электроэнергии (мощности) (далее ОРЭ):

- ООО «Транснефтьсервис С» осуществляет поставку электрической энергии для ОАО «Черноморские магистральные нефтепроводы» (3% от полезного отпуска по территории);

- ОАО «Нижноватомэнергосбыт» осуществляет поставку электрической энергии для МУП «Водоканал» г. Сочи и МП «Городские электрические сети» г. Славянска-на-Кубани (1% от полезного отпуска по территории).

Структура регионального рынка на территории Краснодарского края представлена на диаграмме:


[image: image1.wmf]2005 г.

96%

3%

1%

Кубаньэнерго

Транснефтьсервис С

Нижноватомэнергосбыт


В 2006 году количество независимых энергосбытовых компаний, работающих на территории края, увеличится. С 1 марта 2006 года ЗАО «Дизаж М» осуществляет поставку электроэнергии для ФГУП «ВГТРК» - Краснодарский КРТПЦ (Кубанский радиоцентр) в объеме не более 30% от полного потребления, приобретая ее в секторе свободной торговли ОРЭ.

В 2006 году ООО «Русэнергосбыт» (субъект ОРЭ) планирует организовать энергоснабжение филиала ОАО «РЖД» - СКЖД, приобретая электроэнергию для данного потребителя на ОРЭ.
На территории Краснодарского края еще существует ряд потребителей ОАО «Кубаньэнерго», которые представляют интерес для конкурентных сбытовых компаний – субъектов ОРЭ с точки зрения объемов потребления, присоединенной мощности и платежеспособности. 
Существенный риск для Общества представляет работающая в рамках регионального рынка электроэнергии ОАО «Независимая энергосбытовая компания» (ОАО «НЭСК»). ОАО «НЭСК» объединяет в своем составе 21 предприятие городских электрических сетей. До 30% полезного отпуска Общества приходится на данного потребителя. 

В случае выхода ОАО «НЭСК» на оптовый рынок электроэнергии (мощности) структура розничного рынка электроэнергии будет иметь следующий вид:
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Пути снижения финансовых потерь, связанных с переходом потребителей к другим энергосбытовым организациям:

· расчет тарифов на оказание услуг по передаче электроэнергии через электрические сети ОАО «Кубаньэнерго» производить с учетом перекрестного субсидирования и выпадающих доходов Компании;

· активная маркетинговая политика Компании. 

Раздел 3. Корпоративное управление.
3.1. Принципы и документы. 

Корпоративное управление ОАО «Кубаньэнерго» направлено на урегулирование взаимоотношений между менеджерами компании, ее владельцами (акционерами) в целях обеспечения эффективности деятельности компании и интересов владельцев, а также других заинтересованных лиц. 

Основными задачами корпоративного управления были и остаются:

· обеспечение основных прав акционеров и стейкхолдеров - других заинтересованных лиц (поставщики, потребители, кредиторы, сотрудники компании);

· своевременное раскрытие достоверной информации о деятельности Общества и обеспечение ее прозрачности;

· обеспечение эффективной работы органов управления компании (Совета директоров, Правления).

ОАО «Кубаньэнерго» следует следующим основным приоритетным принципам корпоративного управления:

· информационная прозрачность и открытость;

· защита прав акционеров и потенциальных инвесторов;

· контроль и оценка качества управления бизнесом.

Соблюдение принципа информационной  прозрачности и открытости достигается путем размещения сведений о деятельности компании на сайте ОАО «Кубаньэнерго» в сети Интернет (www.kubanenergo.ru), в средствах массовой информации, а также через взаимодействие со специализированными аналитическими агентствами.

Корпоративное управление в Обществе осуществляется в соответствии с:

· требованиями законодательства Российской Федерации об акционерных обществах и рынке ценных бумаг;

· уставом ОАО «Кубаньэнерго»;

· положением об информационной политике ОАО «Кубаньэнерго»;

· внутренними документами Общества;

· уставами дочерних и зависимых обществ.

В целях регулирования корпоративных отношений в Обществе действуют следующие внутренние нормативные акты:

· Устав ОАО «Кубаньэнерго»;

 http://www.kubanenergo.ru/www/energo.nsf/html/Ustav1.html;

· Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «Кубаньэнерго», утвержденное ГОСА (Протокол № 14 от 03.06.2005 г.);

· Положение о Ревизионной комиссии ОАО «Кубаньэнерго», утвержденное на годовом общем собрании акционеров Общества (Протокол № 11 от 14.06.2002 г.);

· Положение о Правлении ОАО «Кубаньэнерго», утвержденное на годовом общем собрании акционеров Общества (Протокол № 11 от 14.06.2002 г.);

· Положение о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «Кубаньэнерго» вознаграждений и компенсаций, утвержденное на годовом общем собрании акционеров Общества (Протокол № 11 от 14.06.2002 г.);

· Порядок взаимодействия ОАО «Кубаньэнерго» с организациями, в которых участвует Общество, утвержденный Советом директоров (Протокол № 8 от 30.09.2002 г.);

· Положение о порядке подготовки и проведения Общего годового собрания акционеров ОАО «Кубаньэнерго», утвержденное на годовом общем собрании акционеров Общества (Протокол № 12 от 11.06.2003 г.);

· Положение о выплате членам Совета директоров вознаграждений и компенсаций, утвержденное на годовом общем собрании акционеров Общества (Протокол № 12 от 11.06.2003 г.);

· Положение об информационной политике ОАО «Кубаньэнерго», утвержденное Советом директоров (Протокол № 4/2006 от 03.02.2006 г.).

Указанные положения размещены по адресу http://www.kubanenergo.ru/www/energo.nsf/html/pologeniya.html
3.2. Повышение уровня корпоративного управления.

В 2006 году в области корпоративного управления перед Обществом стоят следующие цели:

· повышение «прозрачности» компании;

· увеличение капитализации компании.

Для достижения поставленных целей планируется:

· неукоснительное соблюдение требований федеральных законов «Об акционерных обществах» и «О рынке ценных бумаг», постановлений Федеральной комиссии по ценным бумагам и Федеральной службы по финансовым рынкам;

· разработка и внедрение внутренних нормативных актов, направленных на регулирование взаимоотношений Общества с ДЗО;

разработка и внедрение Кодекса корпоративного управления Общества, Положения об использовании инсайдерской информации.

3.3. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ.

В 2005 г. Обществом соблюдалось большинство принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного поведения, одобренного 28.11.2001 г. на заседании Правительства РФ (протокол № 49) и рекомендованного к применению Распоряжением ФКЦБ России № 421/р от 04.04.2002 г. «О рекомендации к применению Кодекса корпоративного поведения».  
3.4. Информация об органах управления и контроля.

3.4.1. Совет Директоров.

Основные положения компетенции Совета директоров

Основные вопросы компетенции совета директоров в соответствии с Уставом Общества:

· вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров ФЗ «Об акционерных обществах»;

· избрание Генерального директора Общества и досрочное прекращение его полномочий;
· утверждение годового (квартального) бизнес-плана и отчета об итогах его выполнения, а также утверждение (корректировка) контрольных показателей движения потоков наличности (бюджета) Общества и/или утверждение (корректировка) движения потоков наличности (бюджета) Общества;
· определение кредитной политики Общества в части выдачи Обществом ссуд, заключения кредитных договоров и договоров займа, выдачи поручительств, принятия обязательств по векселю (выдача простого и переводного векселя), передачи имущества в залог и принятие решений о совершении Обществом указанных сделок в случаях, когда порядок принятия решений по ним не определен кредитной политикой Общества;
· другие вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества.
Состав Совета директоров Общества.

МЕЛЬНИКОВ ОЛЕГ ВАСИЛЬЕВИЧ 

Председатель Совета директоров ОАО «Кубаньэнерго»

Дата рождения: 25.10.1976 

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО РАО «ЕЭС России»

Занимаемая должность: Начальник Управления инвестиционной деятельности
и сделок с активами Бизнес-единицы № 1

Дата первого избрания в состав Совета директоров: 03.06.2005 
Дата последнего избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005 
Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2005 - по настоящее время начальник Управления инвестиционной деятельности и сделок с активами Бизнес-единицы № 1 ОАО РАО «ЕЭС России»;

· 2004 - 2005 начальник отдела инвестиционной деятельности и сделок в активами Бизнес-единицы № 1 ОАО РАО "ЕЭС России".

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

ЕРОШИН ЮРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ

Заместитель председателя Совета директоров ОАО «Кубаньэнерго»

Дата и место рождения: 12.05.1980

Профессия: инженер-электрик

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО РАО «ЕЭС России»

Занимаемая должность: главный специалист Центра организации
                                         деятельности субъектов электроэнергетики 
                                         Бизнес-единицы № 1 

Дата первого избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Дата последнего избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2005 – по настоящее время главный специалист Центра организации деятельности субъектов электроэнергетики Бизнес-единицы № 1 ОАО РАО «ЕЭС России»;

· 2004 – 2005 специалист ОАО РАО «ЕЭС России»;

· 2003 – 2004 генеральный директор ООО «Институт рыночных технологий»

· 2003 – 2003 коммерческий директор ЗАО «Трейдерский центр «Энергия»;

· 2002 - 2003 менеджер отдела прямых продаж ООО «Полиснабкомплект»; 

· 2001 – 2002 преподаватель английского языка Московского энергетического института.

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

АХАНОВ ДМИТРИЙ СЕРГЕЕВИЧ

Дата рождения: 28.10.1975 

Профессия: экономист, юрист

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО РАО «ЕЭС России»

Занимаемая должность: Руководитель Центра по реализации
проектов реформирования АО - энерго, начальник Департамента
стратегии Центра управления реформой

Дата первого избрания в состав Совета директоров: 03.06.2005 
Дата последнего избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2005 - по настоящее время руководитель Центра по реализации проектов реформирования АО – энерго ОАО РАО «ЕЭС России»; 

· 2003 - по настоящее время начальник Департамента стратегии Центра управления реформой ОАО РАО «ЕЭС России»;

· 2002 – 2003 заместитель начальника Департамента управления капиталом ОАО РАО «ЕЭС России»;

· 2000 - 2002 менеджер управления корпоративного финансирования, директор проекта «Инвестиционно-банковская группа НИКойл».

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

БУЯНОВ-УЗДАЛЬСКИЙ АНДРЕЙ ЮРЬЕВИЧ

Дата рождения: 17.06.1958 

Профессия: инженер-механик

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ЗАО "Промрегион холдинг"  

Занимаемая должность: Руководитель департамента по корпоративному

                                          управлению и работе с регионами

Дата первого избрания в состав Совета директоров: 14.06.2002
Дата последнего избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2005 – по настоящее время руководитель департамента по корпоративному управлению и работе с регионами;

· 2001 - 2005 генеральный директор, управляющий проектом ЗАО «АИКМ-Индустриальные программы Агентство индустриального консалтинга и менеджмента;

· 1998 - 2001 член Совета Директоров АО «Курганмашзавод».

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

БУЦЫЛОВ ДЕНИС ОЛЕГОВИЧ

Дата рождения: 09.05.1970

Профессия: экономист

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ЗАО «АИКМ-Энергетические программы»

Занимаемая должность: управляющий проектом 

Дата первого избрания в состав Совета директоров: 25.06.2004
Дата последнего избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2003 – по настоящее время  управляющий проектом ЗАО "АИКМ-Энергетические программы»";

· 2002 – 2003 коммерческий директор ЗАО «АИКМ – Индустриальные программы»;

· 1999 – 2002 генеральный директор ООО «УралПромСырье».

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

ГАЛКИН АЛЕКСЕЙ ГЕННАДЬЕВИЧ

Дата и место рождения: 21.02.1973

Профессия: инженер-экономист

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО РАО «ЕЭС России»

Занимаемая должность: начальник отдела методологии и установления 
                                         КПЭ Департамента бизнес-планирования 
                                         Корпоративного центра 

Дата первого избрания в состав Совета директоров: 25.06.04
Дата последнего избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2004 – по настоящее время начальник отдела методологии и установления КПЭ Департамента бизнес-планирования Корпоративного центра ОАО РАО «ЕЭС России»;

· 1999 – 2004  главный специалист отдела методологии бизнес-планирования и экономических нормативов Департамента экономики холдинга и дочерних обществ РАО «ЕЭС России», отдел методологии бизнес-планирования и экономических нормативов

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

КОРОТКОВ ДМИТРИЙ ГЕННАДЬЕВИЧ

Дата рождения: 29.04.1965

Профессия: переводчик

Гражданство: Российская Федерация 

Текущее место работы: ЗАО "АИКМ-Энергетические программы"

Занимаемая должность: управляющий проектом

Дата первого избрания в состав Совета директоров: 11.06.2003
Дата последнего избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2003 - по настоящее время управляющий проектом ЗАО "АИКМ-Энергетические программы" 

· 1999 – 2003 глава Московского Представительства «Pinewell International Ltd.»

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

ХАРДИКОВ ЮРИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ

Дата рождения: 03.05.1958 

Профессия: инженер-электрик, политолог-журналист

кандидат экономических наук

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: нет сведений

Занимаемая должность: член Совета директоров

Дата первого избрания в состав Совета директоров: 03.06.2005
Дата последнего избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2004 – 2005 генеральный директор ОАО «Кубаньэнерго»;

· 1999 – 2004: Первый заместитель председателя Правления ОАО «Российские коммунальные системы»,  Член Совета директоров ОАО «Российские коммунальные системы», Генеральный директор Представительства ОАО РАО «ЕЭС России» по управлению акционерными обществами Центральной части России «Центрэнерго», Генеральный директор ОАО «Новосибирскэнерго», Заместитель генерального директора ОАО «Сибирьэнерго», Заместитель председателя Совета директоров: ОАО «Томскэнерго», ОАО «Смоленскэнерго», ОАО «Волгоградэнерго», Председатель Совета директоров: ОАО «Брянскэнерго», ОАО «Алтайэнерго».
Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

ЧОБАН ВИКТОР БОРИСОВИЧ

Дата рождения: 04.09.1972

Профессия: нет информации

Гражданство: Российская Федерация 

Текущее место работы: АО «Группа Энергетический Стандарт»

Занимаемая должность: советник по внешнеэкономическим связям

Дата первого избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Дата последнего избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2005 - по настоящее время советник по внешнеэкономическим связям АО «Группа Энергетический Стандарт»

· 2001 – 2005 генеральный директор ОАО «Запорожтрансформатор»

· 1998 – 2001 старший аналитик CSFB, Private Eguity, Москва, Лондон.

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

ЯРОШЕВИЧ ВЛАДИСЛАВ АНАТОЛЬЕВИЧ

Дата рождения: 23.01.1972

Профессия: менеджер

Гражданство: Российская Федерация 

Текущее место работы: Фонд «Институт профессиональных директоров»

Занимаемая должность: советник

Дата первого избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005

Дата последнего избрания в состав Совета директоров: 15.11.2005
Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2003 – по настоящее время советник Фонда «Институт профессиональных директоров»;

· 2001 – 2003 советник по работе Советов директоров Представительства ОАО РАО «ЕЭС России» «Южэнерго» г. Пятигорск;

· 2000 – 2001 начальник финансово-экономического отдела «Управления имущественных отношений» Администрации города Пятигорска.

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

В отчетном году (15 ноября) по решению внеочередного Общего собрания акционеров (протокол № 16 от 18.11.2005) были досрочно прекращены полномочия членов Совета директоров, избранных на годовом Общем собрании акционеров Общества 03.06.2005:

	
	Должность, место работы на момент избрания

	1.
	Негомедзянова 

Александра

Александровича
	заместителя Управляющего директора, Исполнительного директор Бизнес-единицы 1 ОАО РАО «ЕЭС России»

	2.
	Аханова

Дмитрия Сергеевича
	начальника Департамента стратегии Центра управления реформой ОАО РАО «ЕЭС России»

	3.
	Галкина  

Алексея Геннадьевича
	начальника отдела Департамента бизнес-планирования Корпоративного центра ОАО РАО «ЕЭС России»

	4.
	Хардикова  

Юрия Анатольевича 
	генерального директора 

ОАО «Кубаньэнерго»

	5.
	Мельникова 

Олега Васильевича 
	начальника отдела Управления повышения эффективности операционной и инвестиционной деятельности Бизнес-единицы 1 ОАО РАО «ЕЭС России» - менеджера проекта реформирования ОАО «Кубаньэнерго»



	66.
	Буянова-Уздальского 

Андрея Юрьевича 
	генерального директора ЗАО   «АИКМ-Индустриальные программы» 

	77.
	Морозова  

Сергея Павловича
	управляющего проектом ЗАО   «АИКМ-Энергетические  программы»

	88.
	Короткова 

Дмитрия Геннадьевича
	управляющего проектом ЗАО  «АИКМ-Энергетические программы»

	99.
	Буцылова 

Дениса Олеговича
	управляющего проектом ЗАО   «АИКМ-Энергетические  программы»

	110.
	Бубекова  

Григория Михайловича
	первого заместителя генерального директора ООО   «Алнасмаш»


В состав Совета директоров были избраны:

	
	Должность, место работы на момент избрания

	1.
	Мельников

Олег Васильевич 
	начальник Управления инвестиционной деятельности и сделок с активами Бизнес-единицы 1 ОАО РАО «ЕЭС России»

	2.
	Ерошин 

Юрий Александрович 
	главный специалист Центра организации деятельности субъектов электроэнергетики Бизнес-единицы 1 ОАО РАО «ЕЭС России»

	3.
	Аханов

Дмитрий Сергеевич
	начальник Департамента стратегии, руководитель Центра по реализации проектов реформирования Центра управления реформой ОАО РАО «ЕЭС России»

	4.
	Галкин 

Алексей Геннадьевич
	начальник отдела Департамента бизнес-планирования Корпоративного центра ОАО РАО «ЕЭС России»

	5.
	Хардиков 

Юрий Анатольевич 
	генеральный директор ОАО «Кубаньэнерго»

	6.
	Ярошевич

Владислав

Анатольевич 
	советник Фонда «Институт профессиональных директоров»

	7.
	Буянов-Уздальский 

Андрей Юрьевич 
	управляющий проектом

ЗАО   «АИКМ-Индустриальные  программы» 

	8.
	Буцылов 

Денис Олегович
	управляющий проектом  ЗАО  «АИКМ-Энергетические программы»

	9.
	Коротков 

Дмитрий Геннадьевич
	управляющий проектом ЗАО  «АИКМ-Энергетические программы»

	10.
	Чобан 

Виктор Борисович
	советник по внешнеэкономическим вопросам Представительства Акционерного общества «Группа «Энергетический Стандарт» (Швейцария) в г. Москве


Основные нормы Положения о Совете директоров и Положения о вознаграждении членов Совета директоров Общества (http://www.kubanenergo.ru/www/energo.nsf/html/pologeniya.html )

Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества

1. Положение разработано в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом "Об акционерных обществах", иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом Открытого акционерного общества энергетики и электрификации Кубани (далее - Общество).

2. Положение является внутренним документом Общества, определяющим порядок созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества.

3. Совет директоров является органом управления Общества, который осуществляет общее руководство деятельностью Общества, контролирует исполнение решений Общего собрания акционеров Общества и обеспечение прав и законных интересов акционеров Общества в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации.

4. Председатель Совета директоров избирается членами Совета директоров Общества из их числа большинством голосов от общего числа членов Совета директоров. Лицо, исполняющие функции Генерального директора Общества, не может быть одновременно Председателем Совета директоров Общества.

5. Члены Совета директоров при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей должны действовать в интересах Общества, осуществлять свои права и исполнять обязанности в отношении Общества добросовестно и разумно. Члены Совета директоров несут ответственность перед Обществом за убытки, причиненные Обществу их виновными действиями (бездействием) в соответствии с действующим законодательством.
6. Заседания Совета директоров проводятся в соответствии с утвержденным Планом работы Совета директоров, а также по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.

7. Протокол заседания Совета директоров Общества подписывается председательствующим на заседании и Секретарем Совета директоров, которые несут ответственность за правильность составления протокола.

8. Общество обязано хранить протоколы заседаний Совета директоров по месту нахождения исполнительного органа Общества или в ином месте, известном и доступном для заинтересованных лиц.
Положение о выплате членам Совета директоров вознаграждений и компенсаций.
1. Выплата вознаграждений и компенсаций производится Обществом в денежной форме.

2. За участие в заседании Совета директоров члену Совета директоров Общества выплачивается вознаграждение в размере трехкратной суммы минимальной месячной тарифной ставки рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением на день проведения заседания совета директоров Общества.

3. При принятии общим собранием акционеров решения о выплате  дивидендов по обыкновенным акциям Общества по результатам финансового года (или по результатам первого квартала / полугодия / девяти месяцев) члену Совета директоров выплачивается вознаграждение, размер которого рассчитывается с учетом размера объявленных Обществом дивидендов по обыкновенным акциям и количества заседаний, в которых член Совета директоров принимал участие.

4. Размер вознаграждений выплачиваемых Председателю Совета директоров увеличивается на 50%.

5. Члену Совета директоров компенсируются расходы, связанные с участием в заседании Совета директоров, по действующим на момент проведения заседания нормам возмещения командировочных расходов, установленными в Обществе.

В состав Совета директоров Общества избран независимый директор – Ярошевич В.А., советник Фонда «Институт профессиональных директоров».

В 2005 году исков по отношению к членам Совета директоров Общества не предъявлялось.

Начислено членам Совета директоров за 2005 год 1 673 тыс. руб.
Обзор наиболее важных решений Советов директоров.

(ссылка на раздел сайта, содержащий полный текст решений: http://www.kubanenergo.ru/www/energo.nsf/html/reshenia2005.html )
31.01.2005 (протокол № 14)
1. Принято решение о переименовании филиала Общества «Краснодарская ТЭЦ» на «Кубанская генерация» и внесении соответствующих изменений в Устав Общества.

24.02.2005 (протокол № 16)

Утверждено положение о кредитной политике Общества.

04.03.2005 (протокол № 17)

Рассмотрены предложения акционеров по внесению вопросов в повестку дня годового общего собрания акционеров Общества и по выдвижению кандидатов в органы управления и контроля Общества.

05.04.2005 (протокол № 19)

1. Деятельность по созданию и внедрению системы конкурсных и регламентированных неконкурсных закупок определена приоритетным направлением видом деятельности Общества.

2. Членом Правления избрана А.А. Кошелева – управляющий директор по связям с органами власти Общества.

15.04.2005 (протокол № 20)

1. Принято решение о созыве годового общего собрания акционеров Общества.

2. Одобрено участие Общества в ОАО «Краснодарэнергоремонт» и ОАО «Краснодарэнергосетьремонт» путем учреждения.

27.05.2005 (протокол № 23)

1. Утверждена Программа негосударственного пенсионного обеспечения Общества.

2. Определены приоритетные виды деятельности Общества: обеспечение прав и законных интересов акционеров и инвесторов Общества в ходе реформирования.

02.06.2005 (протокол № 24)

Утверждены: бизнес-план Общества на 2005 год, инвестиционная программа, положение об инвестиционной деятельности Общества, программа ремонтов на 2005 г., программа создания и модернизации (создания) автоматизированных информационно измерительных систем (АИИС).

06.07.2005 (протокол № 1)

Принято решение об определении реформирования Общества в качестве приоритетных направлений деятельности. 

16.08.2005 (протокол № 3)

Одобрена схема обособления магистральных сетей Общества с целью безрискового прохождения этапа реформирования.

1. Утверждены: положение об обеспечении страховой защиты Общества на период до 01.01.2008, положение о материальном стимулировании генерального директора.

2. Досрочно прекращены полномочия членов Правления: Брагина И.И., Козлова Е.В., в состав Правления избраны: Пестов Д.В., Степанченко С.В.

3. Принято решение о созыве внеочередных общих собраний акционеров: 31.10.2005 – для одобрения заключения сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, 15.11..2005 – по переизбранию Совета директоров Общества.

20.10.2005 (протокол № 7)

Принято решение об определении приоритетных видов деятельности: обеспечение повышения электробезопасности персонала и снижения электротравматизма в Обществе.

14.11.2005 (протокол № 9)

1. Утверждены предложения Совета директоров о реорганизации Общества.

2. Определена цена выкупа акций Обществом у акционеров, проголосовавших против принятия решения о реорганизации Общества или не принимавших участия в голосовании по этому вопросу.

3. Принято решение о созыве внеочередного общего собрания акционеров Общества по реорганизации.

28.11.2005 (протокол № 1/2005)

Принято решение о досрочном прекращении полномочий генерального директора Ю.А. Хардикова и об избрании генеральным директором ОАО «Кубаньэнерго» В.С. Гвоздева.

16.12.2005 (протокол № 2/2005)

Одобрено заключение договора аренды движимого и недвижимого имущества между ОАО «Кубаньэнерго» и ОАО «ЮГК ТГК-8», являющегося сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность.

Комитеты Совета директоров в 2005 году не создавалось.

3.4.2. Ревизионная комиссия.
Основные нормы Положений о Ревизионной комиссии и вознаграждении членов Ревизионной комиссии Общества.

(http://www.kubanenergo.ru/www/energo.nsf/html/pologeniya.html )
1. Положение о Ревизионной комиссии Открытого акционерного общества энергетики и электрификации Кубани, разработанное в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" и Уставом Общества определяет задачи и порядок деятельности Ревизионной комиссии, регулирует вопросы взаимодействия с органами управления Общества и структурными подразделениями исполнительного аппарата Общества.

2. Ревизионная комиссия является постоянно действующим органом внутреннего контроля Общества, осуществляющим регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, его обособленных подразделений, должностных лиц органов управления Общества и структурных подразделений исполнительного аппарата Общества на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним документам Общества.

3. Ревизионная комиссия действует в  интересах акционеров Общества и в своей деятельности подотчетна Общему собранию акционеров Общества.

4. При осуществлении своей деятельности Ревизионная комиссия независима от должностных лиц органов управления Общества и руководителей структурных подразделений исполнительного аппарата Общества.

5. Председатель Ревизионной комиссии избирается членами Ревизионной комиссии Общества из их числа большинством голосов от общего числа избранных членов Ревизионной комиссии Общества. Члены Ревизионной комиссии Общества вправе в любое время переизбрать Председателя Ревизионной комиссии большинством голосов от общего числа избранных членов Ревизионной комиссии Общества. 

6. Проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества может быть плановая и  неплановая.

7. По итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества Ревизионная комиссия составляет заключение, которое является документом внутреннего контроля Общества.

8. Общество обязано хранить заключения Ревизионной комиссии и обеспечивать доступ к ним по требованию акционеров Общества.

9. Выплата вознаграждений и компенсаций производится Обществом в денежной форме.

10. За участие в проверке финансово-хозяйственной деятельности члену Ревизионной комиссии выплачивается единовременное вознаграждение в размере трехкратной суммы минимальной месячной тарифной ставки рабочего первого разряда с учетом индексации, установленной отраслевым тарифным соглашением.

11. За каждую проведенную проверку (ревизию) финансово-хозяйственной деятельности Общества членам Ревизионной комиссии может выплачиваться дополнительное вознаграждение в размере до двадцатикратной суммы минимальной месячной тарифной ставки рабочего первого разряда с учетом индексации, установленной отраслевым тарифным соглашением.

12. Члену Ревизионной комиссии компенсируются расходы, связанные с участием в заседании Ревизионной комиссии и проведении проверки, по действующим на момент проведения заседания или проверки нормам возмещения командировочных расходов.

Члены ревизионной комиссии.

КРАСНОГЛАЗОВА НАДЕЖДА СЕРГЕЕВНА – председатель комиссии
Год рождения: 1948 

Профессия: аудитор

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО РАО «ЕЭС России»

Занимаемая должность: главный специалист Департамента
                                          внутреннего аудита

Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2004 – по настоящее время главный специалист Департамента внутреннего аудита ОАО РАО «ЕЭС России»;
· 2000 – 2004 главный специалист Департамента финансового аудита ОАО РАО «ЕЭС России»;
· 1999 – 2000 заместитель начальника отдела внутреннего аудита бюджетно-финансового управления Минтопэнерго РФ.

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

КАРАЖОВА АЛЛА ЕВГЕНЬЕВНА

Год рождения: 1961

Профессия: экономист

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»

Занимаемая должность: заместитель главного бухгалтера

Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2001 – по настоящее время заместитель главного бухгалтера ОАО «Кубаньэнерго»

Доля акций, находящихся в собственности, — 0,00017% от уставного капитала  ОАО «Кубаньэнерго»

САМСОНОВ СЕРГЕЙ ГЕННАДЬЕВИЧ


Год рождения: 1973
Профессия: юрист, экономист

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО РАО «ЕЭС России»

Занимаемая должность: специалист Управления организации деятельности ревизионных комиссий Бизнес-единицы № 1

Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2005 – по настоящее время менеджер Управления контроля финансово-хозяйственной деятельности ДЗО  Бизнес-единицы №1 ОАО РАО «ЕЭС России»;

· 2005 - 2005 специалист Управления организации деятельности ревизионных комиссий Бизнес-единицы № 1 ОАО РАО «ЕЭС России»

· 2003 – 2005 сотрудник Управления налоговых преступлений при ГУВД г. Москвы;
· 1997 -2003 сотрудник Управления Федеральной службы налоговой полиции по г. Москве.

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

КЛИМЕНКО СЕРГЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ
Год рождения: 1962

Профессия: юрист

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ЗАО «ОРСУ Стройиндустрия»

Занимаемая должность: Начальник юридической службы

Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2004 – по настоящее время ЗАО «ОРСУ Стройиндустрия» Начальник юридической службы.
· 2003 – 2004 ОАО РАО «ЕЭС России» Главный специалист Департамента экономической безопасности и режима;
· 1997 -2003 Органы Прокуратуры РФ Следователь по особо важным делам; старший помощник прокурора.

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

ЗАПРУДНОВ АЛЕКСАНДР АНАТОЛЬЕВИЧ

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: нет сведений
Занимаемая должность: нет сведений

Занимаемые должности за последние 5 лет:

– 2005 ОАО РАО «ЕЭС России» советник заместителя управляющего директора Бизнес – единицы № 1.
В 2005 г. исков к членам ревизионной комиссии не предъявлялось.

Начислено членам Ревизионной комиссии за 2005 год 369 тыс. руб. 

3.4.3. Генеральный директор.

Основные положения системы материального стимулирования генерального директора.

Система материального стимулирования генерального директора ОАО «Кубаньэнерго» устанавливает зависимость размера его вознаграждения от степени выполнения определенных Советом директоров Общества приоритетных направлений деятельности. 

Основным документом, регулирующим отношения оплаты и материального стимулирования генерального директора Общества, является Положение о материальном стимулировании генерального директора ОАО «Кубаньэнерго», утвержденное 16.09.2005 Советом директоров ОАО «Кубаньэнерго» на основании приказа РАО «ЕЭС России» от 28.06.2005 № 411.

 Настоящее Положения является неотъемлемой частью трудового договора генерального директора и направлено на обеспечение надежности производственной деятельности и эффективное управление имуществом и финансами Общества.

Вознаграждение генеральному директору выплачивается при выполнении условий и показателей, установленных данным Положением. Показатели вознаграждения генерального директора – это показатели оценки работы Компании в целом. Так, например, квартального вознаграждения рассчитывается по выполнению финансовых показателей (коэффициент срочной ликвидности и качество бюджетного процесса), годовое – стимулирует к наращиванию чистой прибыли Общества и сокращению эксплуатационных расходов.
ГВОЗДЕВ ВИКТОР СЕРЕГЕЕВИЧ

Дата рождения: 18.03.1963

Профессия: инженер-электрик, кандидат технических наук

Гражданство: Российская Федерация 

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго», ОАО «ЮГК ТГК-8»,

ОАО «Астраханская региональная генерирующая компания», 

ОАО «Ставропольская теплогенерирующая компания», 
ОАО «Ростовская генерирующая компания», ОАО «Дагестанская тепловая генерирующая компания», ОАО «Энергосбыт Ростовэнерго», ОАО "ГК Волжская"
Занимаемая должность: генеральный директор:

Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2005 – по настоящее время генеральный директор ОАО «Кубаньэнерго», ОАО «ЮГК ТГК-8», ОАО «Астраханская региональная генерирующая компания», ОАО «Ставропольская теплогенерирующая компания», ОАО «Ростовская генерирующая компания», ОАО «Дагестанская тепловая генерирующая компания», ОАО «Энергосбыт Ростовэнерго», ОАО "ГК Волжская".

· 2003 - 2005 генеральный директор ОАО «Невинномысская ГРЭС»;

· 1993 – 2003 первый заместитель – главный инженер ОАО «Невинномысская ГРЭС».

Дополнительные сведения:

В.С. Гвоздев имеет почетное звание «Заслуженный работник Единой энергетической системы России».

Вся профессиональная деятельность Виктора Гвоздева связана с энергетикой. После окончания института был направлен на Чульманскую ГРЭС, РЭУ «Якутскэнерго», где работал начальником смены станции. С 1987 г. - заместитель главного инженера станции. В начале 1990 года был назначен главным инженером Чульманской ГРЭС. В 1996 году его приглашают на ОАО «Новочеркасская ГРЭС». Здесь он работает начальником ремонтно-котельного цеха. С 1999 года занимает пост первого заместителя – главного инженера ОАО «Новочеркасская ГРЭС». 

С 1 января 2003 по март 2005 года - генеральный директор ОАО «Невинномысская ГРЭС» РАО «ЕЭС России», г. Невинномысск, Ставропольский край.

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

В 2005 г. исков генеральному директору не предъявлялось.

3.4.4. Правление.
Основные нормы Положения о Правлении Общества.

1. Положение является внутренним документом Открытого акционерного общества энергетики и электрификации Кубани, определяющим порядок формирования Правления, сроки и порядок созыва и проведения заседаний Правления, а также порядок принятия им решений.

2. Правление осуществляет руководство текущей деятельностью Общества в рамках компетенции, определенной Уставом Общества, решениями Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества.

3. Правление действует в интересах Общества и в своей деятельности подотчетно Общему собранию акционеров и Совету директоров Общества.

4. Избрание членов Правления и досрочное прекращение их полномочий осуществляется по решению Совета директоров Общества.

5. Совет директоров вправе в любое время прекратить полномочия любого из членов Правления и расторгнуть с ним трудовой договор. 

6. Прекращение полномочий члена Правления не влечет за собой увольнения с занимаемой в Обществе штатной должности. 

7. Увольнение лица с занимаемой в Обществе штатной должности не является основанием для прекращения полномочий указанного лица как члена Правления Общества и расторжения с ним трудового договора.

8. Работу Правления организует Председатель Правления Общества, которым по должности является Генеральный директор Общества.

В случае временного отсутствия Председателя его функции осуществляет заместитель Председателя Правления.
Ссылка на раздел сайта, содержащий полный текст Положений: (http://www.kubanenergo.ru/www/energo.nsf/html/pologeniya.html )
Состав Правления
АСАДУЛИН РАДИК АХЛЯФОВИЧ

Дата рождения: 04.09.1963

Профессия: инженер-экономист

Гражданство: Российская Федерация 

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»

Занимаемая должность: член правления

Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2005 – по настоящее время член правления ОАО «Кубаньэнерго»

· 2004 – 2005 первый заместитель генерального директор по экономике, финансам и контроллингу ОАО "Кубаньэнерго"

· 1999 - 2003-й работа по совместительству: исполняющий обязанности директора ОАО "Водоканал"; внешний управляющий; конкурсный управляющий; генеральный директор "Производственного объединения "Водоканал";

· 1991 – 2004: генеральный директор акционерной страховой компании "АСКО-ПРОФ".

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

БЕЛОНОГОВ МИХАИЛ ИВАНОВИЧ

Дата рождения: 20.11.1960

Профессия: инженер-электрик, экономист, 

кандидат экономических наук

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»

Занимаемая должность: первый заместитель генерального директора

Занимаемые должности за последние 5 лет:

2005 – по настящее время первый заместитель генерального директора ОАО «Кубаньэнерго»;

· 2004 – 2005 директор филиала ОАО «Кубаньэнерго ─ Юго-Западные электрические сети

· 2004 – 2004 исполняющий обязанности заместителя генерального директора по знергосбытовой деятельности - директор ТУ по сбыту энергии «Энергосбыт» – филиала ОАО «Кубаньэнерго»;

· 2002 – 2004 директор филиала ОАО «Кубаньэнерго» ─ Юго-Западные электрические сети

· 1993 – 2002 заместитель начальника отделения, начальник отделения Новороссийского межрайонного отделения «Энергосбыт» ОАО «Кубаньэнерго».
Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

БЛАГОДЕР ВАДИМ АНТОНОВИЧ

Дата рождения: 25.03.1945

Профессия: инженер - электромеханик
Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго», ОАО «ЮГК-ТГК-8»

Занимаемая должность: директор филиала «Кубанская генерация»  

Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2005 – по настоящее время директор филиала «Кубанская генерация»
ОАО «Кубаньэнерго», директор филиала «Кубанская генерация» ОАО «ЮГК ТГК-8»;
· 2004 – 2005 управляющий директор по генерации ОАО «Кубаньэнерго» директор филиала ОАО «Кубаньэнерго» ─Краснодарская ТЭЦ

· 2001 – 2004 директор Краснодарской ТЭЦ - филиала ОАО «Кубаньэнерго»;
· 1988 – 2001 директор филиала ОАО «Кубаньэнерго» «Краснодарэнергоспецремонт».

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

КОШЕЛЕВА АЛЕКСАНДРА АЛЕКСЕЕВНА

Дата рождения: 12.01.1969

Профессия: филолог

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»

Занимаемая должность: управляющий директор по связям с органами 

власти

Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2004 – по настоящее время управляющий директор по связям с органами власти ОАО «Кубаньэнерго»;

· 2002 – 2004 начальник отдела оперативной информации департамента по делам печати, телерадиовещания и средств массовых коммуникаций Краснодарского края;

· 2000 – 2002 пресс-секретарь ОАО «Роснефть – Термнефть».

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

КРАСНЯНСКАЯ ОЛЬГА ИГОРЕВНА

Год и место рождения: 17.05.1967

Профессия: инженер-электрик

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Независимая энергосбытовая компания
            Краснодарского края»

Занимаемая должность: заместитель исполнительного директора по
            сбыту

Занимаемые должности за последние 5 лет:

· 2005 – по настоящее время заместитель исполнительного директора по сбыту ОАО «Независимая энергосбытовая компания Краснодарского края»
· 2005 – 2005 заместитель генерального директора по развитию рынка – директор ТУ «Энергосбыт» - филиала ОАО «Кубаньэнерго»;

· 2004 – 2005 коммерческий директор ОАО «Кубаньэнерго»;
· 2004 – 2004 начальник службы по работе на оптовом рынке электроэнергии территориального управления по сбыту энергии «Энергосбыт» - филиала ОАО «Кубаньэнерго»;

· 2003 – 2004 начальник отдела балансов электроэнергетики ОАО «Кубаньэнерго»;

· 2001 – 2003 начальник сектора службы балансов и договоров ОАО «Кубаньэнерго»;

· 2000 – 2001 ведущий инженер отдела балансов, договоров и расчетов за электроэнергию ОАО «Кубаньэнерго»

Доля акций, находящихся в собственности, — 0,000084% от уставного капитала  ОАО «Кубаньэнерго»

ПЕСТОВ ДМИТРИЙ ВЛАДИМИРОВИЧ

Дата рождения: 12.06.1967
Профессия: инженер-электрик
Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»

Занимаемая должность: директор филиала Тимашевские электрические сети
Занимаемые должности за последние 5 лет:
· 2005 – по настоящее время директор филиала Тимашевские 
электрические сети ОАО «Кубаньэнерго»
· 2005 – 2005 управляющий директор по Республике Адыгея, директор Адыгейских электрических сетей – филиала ОАО «Кубаньэнерго»
· 2001 – 2005  первый заместитель директора по сбыту энергии ТУ «Энергосбыт» -  филиала ОАО «Кубаньэнерго»
· 2000 – 2001 помощник директора по экономическим вопросам ТУ «Энергосбыт» - филиал
 ОАО «Кубаньэнерго»

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

ПОПОНИНА ИРИНА ВЛАДИМИРОВНА
Дата рождения: 17.11.1957

Профессия: экономист, кандидат экономических наук

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»

Занимаемая должность: член Правления

Занимаемые должности за последние 5 лет:
· 2005 – по настоящее время член Правления ОАО «Кубаньэнерго»;
· 2004 – 2005 директор по финансам ОАО «Кубаньэнерго»;
· 2004 – 2004 начальник Казначейства, советник генерального директора ОАО «Кубаньэнерго»;
· 1998 – 2004 заместитель начальника отдела банковских карт Филиала АБ «Газпромбанк» г. Томска.
Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

САРСЕБАЕВ БАУРЖАН КАПЫШОВИЧ

Дата рождения: 17.04.1960

Профессия: инженер-электрик

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»
Занимаемая должность: директор Краснодарских электрических сетей
– филиала ОАО «Кубаньэнерго»
Занимаемые должности за последние 5 лет:
· 2005 – по настоящее время директор Краснодарских электрических сетей – филиала
ОАО «Кубаньэнерго»;
· 2004 – 2005 управляющий директор по транспорту электроэнергии;
· 2004 – 2004 заместитель генерального директора по транспорту электроэнергии ОАО «Кубаньэнерго»;
· 2002 – 2004 заместитель технического директора по автоматизации энергетического комплекса ЗАО «Алтайэнерго»;
· 1981 – 2002 начальник электроцеха ТЭЦ ЗАО «Алтайэнерго».

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

СИНИЦИНА ОЛЬГА АЛЕКСЕЕВНА
Дата рождения: 06.01.1963

Профессия: экономист

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»
Занимаемая должность: главный бухгалтер 
Занимаемые должности за последние 5 лет:
· 2004 – по настоящее время главный бухгалтер ОАО «Кубаньэнерго;

· 2001 – 2004 главный бухгалтер Энергосбыта ОАО «Кузбассэнерго»;

· 1990 – 2001 начальник отдела налогообложения крупных предприятий Инспекции МНС России по г. Кемерово.

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

СТЕПАНЧЕНКО СЕРГЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ

Дата рождения: 30.10.1958
Профессия: инженер-строитель
Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»
Занимаемая должность: директор по экономической безопасности и режиму

Занимаемые должности за последние 5 лет:
· 2005 – по настоящее время директор по экономической безопасности и режиму 
ОАО «Кубаньэнерго;

· 2002 – 2005 директор ООО «Оскордъ бизнес консалтинг»;

· 2002 – 2002 руководитель инспекторского отдела ООО ЧОП «Оскордъ Кубань»;

· 2002 – 1999 начальник службы безопасности Краснодарского филиала ОАО «Росбанк».

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

ХУРТЕСОВ ВЛАДИМИР НИКОЛАЕВИЧ

Дата рождения: 29.09.1949 

Профессия: инженер-электрик
Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»
Занимаемая должность: заместитель технического директора - 
главный инженер 
Занимаемые должности за последние 5 лет:
· 2005 – по настоящее время заместитель технического директора - главный инженер ОАО «Кубаньэнерго»;
· 2004 - 2005 главный инженер ОАО «Кубаньэнерго»;
· 2003 – 2004 первый заместитель генерального директора - главный инженер
ОАО «Кубаньэнерго»;
· 2001 – 2003 первый заместитель генерального директора, директор технической дирекции - главный инженер ОАО «Кубаньэнерго».

Доля акций, находящихся в собственности, - 0,0052% от уставного капитала 

ОАО «Кубаньэнерго»

ШАРГОРОДСКИЙ АЛЕКСАНДР АНАТОЛЬЕВИЧ

Дата рождения: 21.08.1971

Профессия: инженер-физик, юрист

Гражданство: Российская Федерация

Текущее место работы: ОАО «Кубаньэнерго»

Занимаемая должность: член Правления

Занимаемые должности за последние 5 лет:
·  2004 – 2005 заместитель генерального директора – руководитель 
Корпоративного центра ОАО "Кубаньэнерго";

· 2004 – 2004 заместитель генерального директора по реформированию и организации управления ОАО «Кубаньэнерго»;

· 2000 – 2004 юрисконсульт, начальник юридического отдела ООО «ЭРГО-Консалт»;

Акциями ОАО «Кубаньэнерго» не владеет.

Общий размер вознаграждения членам Правления (компенсации расходов) и критерии его определения, форма оплаты деятельности членов Правления.

1. Члену Правления устанавливается ежемесячное вознаграждение в размере 10% от его должностного оклада. Размер вознаграждения увеличивается на фактический рост индекса потребительских цен в соответствии с отраслевым тарифным соглашением.

2. Член Правления может быть поощрен дополнительно в порядке и на условиях, установленных Советом директоров (наблюдательным советом) Общества.

В 2005 г. исков по отношению к членам Правления не предъявлялось.

Начислено членам Правления за 2005 год 915,9 тыс. руб. 
3.5. Акционерный капитал. 

Уставный капитал Общества составляет 1 786 944 000 рублей, он разделен на 17 869 440 обыкновенных именных голосующих акций.

Номинальная стоимость одной акции - 100 рублей. 

9 113 415 акций (51%) находится в обращении, 8 756 025 акций (49%) являются собственностью ОАО РАО «ЕЭС России».

Количество акционеров, зарегистрированных в реестре на 31.12.2005 -  2 589.
Количество акционеров, внесенных в список акционеров, имеющих право на участие в внеочередном общем собрании акционеров 30.12.2005. - 2 777 (на дату закрытия реестра акционеров – 15.11.2005).
На 1 января 2006 года уставный капитал Общества полностью оплачен.

	Структура акционерного капитала:

	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля в уставном капитале по состоянию на

	
	31.12.2004 
	31.12.2005

	ОАО РАО "ЕЭС России"
	49%
	49%

	Юридические лица и номинальные держатели
	47%
	48%

	Физические лица
	4%
	3%

	Федеральная собственность
	0%
	0%

	Собственность субъекта РФ
	0%
	0%


	Итого:
	100%
	100%



[image: image3.wmf]СТРУКТУРА

 акционерного капитала на 31.12.2005

Физические лица

3,00%

Юридические лица 

и номинальные 

держатели

48,00%

ОАО РАО "ЕЭС 

России"

49,00%

Собственность 

субъекта РФ

0,00%

Федеральная 

собственность

0,00%


Данные об акционерах Общества, на последнюю дату раскрытия информации номинальными держателями (15.11.2005):

	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля в уставном капитале 



	ОАО РАО «ЕЭС России»
	48,99%


	Другие юридические лица, 

в том числе владеющие свыше 5% акций от уставного капитала:

           - CRAFTEX LTD.
        - ОАО «Нефтяная компания «ЮКОС»
	47,75%

16,25%

26,26%

	Физические лица (владельцев свыше 5% акций от уставного капитала нет)
	3,26%

	Федеральная собственность
	0,00%

	Собственность субъекта РФ
	0,003%


Информация о держателях крупных пакетов акций Общества (на 15.11.2005):

1. Полное фирменное наименование: Российское акционерное общество энергетики и электрификации «ЕЭС России»

Сокращенное фирменное наименование: ОАО РАО «ЕЭС России» 

Доля лица в уставном капитале Общества: 48,99%

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:  48,99%

2. Полное фирменное наименование:  Craftex LTD
Сокращенное фирменное наименование: Craftex LTD
Доля лица в уставном капитале Общества: 16,35%

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 16,35%
3. Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество «Нефтяная компания «ЮКОС»

Сокращенное фирменное наименование: ОАО «Нефтяная компания «ЮКОС»
Доля лица в уставном капитале Общества: 26,26%

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 26,26%
Информация о проведенных эмиссиях акций Общества:
Порядковый номер выпуска: 1
Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска: 1000 руб. (неденоминированных) 

Количество ценных бумаг выпуска: 1 191 296 шт.

Общий объем выпуска: 1 191 296 000 руб. (неденоминированных)
Сведения о государственной регистрации выпуска: 

Дата регистрации: 01.02.1993
Регистрационный номер: 18-I-П-0320
Орган, осуществивший государственную регистрацию: Департамент по финансам, бюджету и контролю Администрации Краснодарского края
Способ размещения: закрытая подписка
Период размещения: с 03.03.1993 по 31.03.1993
Количество фактически размещенных ценных бумаг: 1 191 296 шт.
Цена размещения: 1000 руб. (неденоминированных)
Ограничения в обращении ценных бумагах выпуска (если таковые имеются): не имеются
Дополнительная существенная информация о ценных бумагах выпуска: нет
Текущее состояние выпуска: выпуск аннулирован

Основания для аннулирования: Изменение номинала и количества акций в связи с включением переоценки основных средств

Дата принятия решения об аннулировании: Решение Департамента по финансам, бюджету и контролю Администрации Краснодарского края от 21.12.1995 
Порядковый номер выпуска: 2
Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска: 100 руб. 

Количество ценных бумаг выпуска: 3 573 888 шт.
Общий объем выпуска: 357 388 800 руб.
Сведения о государственной регистрации выпуска: 

Дата регистрации: 21.12.1995
Регистрационный номер: 18-1-1502
Орган, осуществивший государственную регистрацию: Департамент по финансам, бюджету и контролю Администрации Краснодарского края
Способ размещения: закрытая подписка
Период размещения: с 21.12.1995 по 21.01.1996
Количество фактически размещенных ценных бумаг в соответствии с зарегистрированным отчетом об итогах выпуска: 3 573 888 шт.
Цена размещения: 0 руб., так как в связи с увеличением уставного капитала Общества за счет его имущества, акции безвозмездно распределялись среди всех его акционеров

Текущее состояние выпуска: размещение завершено
Сведения о государственной регистрации отчета об итогах выпуска: 

Дата регистрации: 10.11.1998
Орган, осуществивший государственную регистрацию: ФКЦБ России
Ограничения в обращении ценных бумагах выпуска (если таковые имеются): не имеются
Дополнительная существенная информация о ценных бумагах выпуска: Акции распределялись между акционерами пропорционально количеству принадлежащих акций

Порядковый номер выпуска: 3
Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска: 100 руб. 

Количество ценных бумаг выпуска: 14 295 552 шт.
Общий объем выпуска: 1 429 555 200 руб.
Сведения о государственной регистрации выпуска: 

Дата регистрации: 30.11.1998
Регистрационный номер: 1-03-00063-А 
Орган, осуществивший государственную регистрацию: ФКЦБ России
Способ размещения: закрытая подписка
Период размещения: с 9.12.1998 по 10.12.1998
Цена размещения: 0 руб., так как в связи с увеличением уставного капитала Общества за счет его имущества, акции безвозмездно распределялись среди всех его акционеров

Текущее состояние выпуска: размещение завершено
Количество фактически размещенных ценных бумаг в соответствии с зарегистрированным отчетом об итогах выпуска: 14 295 552 шт.
Сведения о государственной регистрации отчета об итогах выпуска: 

Дата регистрации: 26.01.1999
Орган, осуществивший государственную регистрацию: ФКЦБ России
Ограничения в обращении ценных бумагах выпуска (если таковые имеются): не имеются
Дополнительная существенная информация о ценных бумагах выпуска: 

Акции распределялись между акционерами пропорционально количеству принадлежащих акций

Распоряжением ФКЦБ России от 08.07.2003 г. № 03-1378/р осуществлено объединение дополнительных выпусков эмиссионных ценных бумаг Общества, в результате которого аннулированы государственные регистрационные номера, присвоенные выпускам обыкновенных именных без документарных акций: 18-1-П-0320 от 01.02.93, 18-1-1502 от 21.12.95., 1-03-00063-А от 30.11.98. Указанным выпускам присвоен государственный регистрационный номер 1-02-00063-А от 08.07.2003.
В отчетном году Общество эмиссий ценных бумаг не проводило.

На балансе ОАО "Кубаньэнерго" и его ДЗО отсутствуют собственные акции Общества.

3.6. Обращение акций на рынке.

Акции допущены к торгам на фондовом рынке НП «Фондовая биржа «Российская торговая система» (РТС), Межбанковской валютной биржей (ММВБ), ОАО «Фондовая биржа «Российская торговая система».    

	Наименование фондовой биржи
	Код акций
	Дата допуска акций к торгам

	ОАО «Фондовая биржа «Российская торговая система»
	KUBEG
	23.11.2004

	НП «Фондовая биржа «Российская торговая система»
	KUBE
	05.01.2000

	Межбанковская валютная биржа
	KUBE
	30.09.2003


За 2005 год на фондовом рынке по данным РТС с акциями Общества было совершено 7 сделок.

Объем торгов, руб. – 346 506.

Объем торгов, шт. – 850.

На 31.12.2005. цена на акцию составила:

· На покупку - $15,75

· На продажу - $22,00

В соответствии с информацией, представленной на фондовой бирже РТС по итогам торгов акциями, рыночная капитализация компании на 1 января 2005 г. составляла $ 142 955 520, на конец года - $ 281 443 680  (информация подготовлена с использованием только рыночных сделок; данную информацию можно посмотреть: http://www.rts.ru/index.cfm?id=7243&tid=108&mtid=10&day1=20050101&day2=20051231&icode=KUBE&gr=0&tbl=1&def=1&postdata=3)

Динамика характеризуется постоянным увеличением  рыночной капитализации Общества, которая за отчетный период возросла в 2 раза.

Раздел 4. Основные производственные показатели 

4.1. Структура и объем выработки 
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В собственности ОАО «Кубаньэнерго» находится 4 электростанции: одна тепловая (Краснодарская ТЭЦ) и три гидроэлектростанции (Белореченская, Майкопская и Краснополянская). ОАО «Кубаньэнерго» вырабатывает всего 35-40% электроэнергии, необходимой для покрытия потребления Краснодарского края и республики Адыгея, а остальную часть покупает на Федеральном оптовом рынке электроэнергии и мощности.

Снижение выработки электроэнергии Краснодарской ТЭЦ в 2002 году объясняется снижением располагаемой мощности Блока № 4 из-за обнаруженного в декабре 2001 года дефекта завода-изготовителя. В течение полутора лет этот блок работал с нагрузкой не более 100 МВт (ранее располагаемая мощность блока составляла 160 МВт). После капитального ремонта в 2003 году блок вышел в работу  на полную мощность. Причиной снижения выработки КТЭЦ в 2004 году является разгрузка станции по инициативе Системного оператора. Избыток мощности в Единой Энергетической системе приводит к необходимости загрузки более экономичных станций федерального уровня и разгрузки станций АО-энерго.
В 2006 году планируется реорганизация ОАО «Кубаньэнерго» путем выделения генерирующих мощностей в самостоятельное Общество.
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Гидроэлектростанции ОАО «Кубаньэнерго» работают в базовом режиме по водотоку без использования водохранилищ. Работа станций целиком зависит от наличия и величины гидроресурсов. Изменение величины выработки электроэнергии на гидроэлектростанциях объясняется более многоводным 2003 годом по сравнению с последующими годами.

4.2. Динамика полезного отпуска электро -  и теплоэнергии. 
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Полезный отпуск электрической энергии в 2005 году составил 12 467 793 тыс. кВтч, что выше объема полезного отпуска на 2,4% по сравнению с 2003 годом и больше, на 3,7% по сравнению с 2004 годом.  Незначительное снижение объема полезного отпуска электрической энергии в  2004 году обусловлено переходом к конкурентной энергоснабжающей организации двух крупных потребителей: МУП ПГЭС г. Славянск-на-Кубани и МУП "Водоканал" г. Сочи.  Рост объема полезного отпуска электрической энергии связан с естественным ростом энергопотребления, улучшением платежной дисциплины в целом и применением более гибких методов ограничения предприятий-неплательщиков, обусловленных урегулированием вопросов погашения задолженности прошлых лет по большинству должников.


Полезный отпуск тепловой энергии в последние три года снижается (15,5% от уровня 2003 года) это связано с прекращением деятельности наиболее крупных потребителей в связи с их банкротством: ОАО "Кубаньтекс", ЗАО "Югтекс", ОАО "Ректинал", а также значительным снижением технологического потребления ОАО "Кубань Фарфор".
4.3. Отпуск энергии на ФОРЭМ, динамика объемов собственной выработки и объемов покупной электроэнергии.

ОАО «Кубаньэнерго» принимает участие в торгах в секторе свободной торговли ОРЭ с 22.01.2004 года, в том числе как продавец электрической энергии, вырабатываемой блочной частью Краснодарской ТЭЦ.

	 
	Продано в ССТ,

 млн. кВтч
	Цена, руб./МВтч
	Стоимость продажи без НДС, тыс. руб.
	

	2004 г.
	157,43
	518,07
	81 562
	

	2005 г.
	356,70
	564,40
	201 341
	


ОАО "Кубаньэнерго" - дефицитная энергосистема. Дефицит составляет порядка 65 - 70% в год. Объем выработки собственными электростанциями составляет 30 - 35% от общего потребления электроэнергии потребителями региона.
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4.4. Генерирующие и передающие мощности.

В пункте 4 данного раздела необходимо представить в табличной форме перечень генерирующих и передающих мощностей Общества с указанием их установленных мощностей, а также сроков ввода в эксплуатацию первого и последнего агрегата. При указании сроков ввода в эксплуатацию последнего агрегата необходимо отдельно указать сроки ввода для турбин и котлов.
	Станцион.

№
	Название
	Тип (марка)
	Установлен.

мощность:

электрическая, МВт, паровая, т/ч
	Год

ввода
	Завод-изготовитель

	КРАСНОДАРСКАЯ  ТЭЦ

	Котлы

	1
	Котел
	       ПК-19
	130
	1954
	ПМЗ

	2
	Котел
	ПК-19
	130
	1954
	ПМЗ

	3
	Котел
	ПК-19
	130
	1955
	ПМЗ

	4
	Котел
	ТП-9
	230
	1958
	ТКЗ

	5
	Котел
	ТП-15
	220
	1958
	ТКЗ

	6
	Котел
	ТП-15
	220
	1959
	ТКЗ

	7
	Котел 

энергоблока №1
	ТГМ-94
	500
	1963
	ТКЗ

	8
	Котел 

энергоблока № 2
	ТГМ-94
	500
	1963
	ТКЗ

	9
	Котел

энергоблока № 3
	ТГМ-94
	500
	1964
	ТКЗ

	10
	Котел 

энергоблока № 4
	ТГМ-94
	500
	1966
	ТКЗ

	Турбины

	1
	Турбина паровая
	ВПТ-25-3
	25
	1954
	СТМЗ

	2
	Турбина паровая
	Р-20-90/1,2
	20
	1955
	Брянский з-д

	3
	Турбина паровая
	Р-22-90/10
	22
	1957
	ЛМЗ

	4
	Турбина паровая
	ВПТ-50-2
	50
	1959
	ЛМЗ

	5
	Турбина паровая
	Т-42-90
	42
	1961
	ЛМЗ

	6
	Турбина паровая энергоблока № 1
	ПВК-150
	150
	1963
	ХТЗ

	7
	Турбина паровая энергоблока № 2
	Т-113/160-140
	113
	1963
	ХТЗ

	8
	Турбина паровая энергоблока № 3
	Т-113/160-140
	113
	1964
	ХТЗ

	9
	Турбина паровая энергоблока № 4
	Т-113/160-140
	113
	1966
	ХТЗ

	11*
	Турбина газовая
	ГТ-100-750-2
	95
	1975
	ЛМЗ


* Газотурбинная установка Краснодарской ТЭЦ выведена из эксплуатации с 01.10.2004 и подлежит демонтажу.
	Стан-цион.

№
	Название
	Тип (марка)
	Установленная

мощность:

электрическая, МВт, паровая, т/ч
	Год

ввода
	Завод-изготовитель

	БЕЛОРЕЧЕНСКАЯ  ГЭС

	1
	Турбина гидравлическая
	РО-45В-260
	16
	1955
	Фирма «Нохаб»

	2
	Турбина гидравлическая
	РО-45В-260
	16
	1954
	Фирма «Нохаб»

	3
	Турбина гидравлическая
	РО-45В-260
	16
	1954
	Фирма «Нохаб»

	МАЙКОПСКАЯ  ГЭС

	1
	Турбина гидравлическая
	РО-45В-150
	2,0
	1950
	Фирма «Леффель»

	2
	Турбина гидравлическая
	РО-45В-150
	2,0
	1950
	Фирма «Леффель»

	3
	Турбина гидравлическая
	РО-45В-150
	2,7
	1950
	Уралгидромаш

	4
	Турбина гидравлическая
	РО-45В-150
	2,7
	1950
	Уралгидромаш

	КРАСНОПОЛЯНСКАЯ   ГЭС

	1
	Турбина гидравлическая
	РО-115-В-123
	7
	1949
	Уралгидромаш

	2
	Турбина гидравлическая
	РО-115-В-123
	7,3
	1949
	Уралгидромаш

	3
	Турбина гидравлическая
	РО-115-В-123
	7,3
	1950
	Уралгидромаш

	4
	Турбина гидравлическая
	РО-115-В-123
	7,3
	1950
	Уралгидромаш

	5
	Турбина гидравлическая
	К-200/685-12-1143,3
	1,5
	2005
	ЛМЗ


Характеристика технического состояния эл.сетей ОАО «Кубаньэнерго»  

на 01.01.2006

Протяжённость ВЛ 0,4-500 кВ:

	
	По трассе
	По цепям

	ВЛ 500 кВ
	125,5
	125,5

	ВЛ 220 кВ
	1588,1
	1821,7

	ВЛ 110 кВ
	4694,8
	6006,3

	ВЛ 35 кВ
	6919,3
	7749,9

	ВЛ 10 кВ
	31438,3
	31438,3

	ВЛ 6 кВ
	1356,3
	1356,3

	ВЛ 0,4 кВ
	41245,8
	41245,8


Общая протяжённость ВЛ по цепям составляет 89743,8 км, по трассе 87368,0 км

Характеристика ПС-35 кВ и выше

	Класс напряжения, кВ
	Количество, шт.
	Мощность, МВА

	220
	17
	3137,6

	110
	207
	5199,1

	35/6-10
	500
	2239,9

	ИТОГО:
	724
	10576,6


Характеристика ТП-6(10)-35/0,4 кВ

	Тип ТП
	Количество, шт.
	Мощность, МВА

	Мачтовые (МТП)
	194
	24,70

	Комплектные (КТП)
	18893
	2794,23

	Закрытые (ЗТП)
	2611
	1173,52

	ИТОГО:
	21698
	3992,45


Потери электроэнергии.
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Раздел 5. Энергосбытовая деятельность
5.1. Динамика товарного отпуска и реализации энергии, в том числе динамика абонентской задолженности.
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В течение последних 3-х лет происходит стабильное увеличение отпуска электро- и теплоэнергии. В 2004 году товарный отпуск вырос на 12% по отношению к 2003 году, в 2005 - на 18% по отношению в 2004 году. Причиной увеличения данных показателей является постоянный рост тарифов на отпускаемую энергию. При этом возрастает объем реализации на 12% в 2004 году, на 16% в 2005 году по отношению к предыдущему году. Уровень реализации по отношению к товарному отпуску в последние 3 года стабилизируется и составляет в 2003 году - 101,5%, в 2004 году - 101,5%, в 2005 году   – 100,2%. Причина снижения уровня реализации в 2005 году -  уменьшение доли ликвидной  задолженности и  увеличение в структуре доли мораторной и "мертвой" задолженности. Кратность абонентской дебиторской задолженности стабильно снижается и к концу  2005 года составила 0,6 мес.  Абонентская дебиторская задолженность за 3 последних года снизилась на 47% и на 1 января 2006 года составила 659 778  тыс. руб.

5.2. Динамика изменения структуры реализации энергии.
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5.3. Структура полезного отпуска электроэнергии и структура абонентской задолженности по отраслям промышленности.


Структура полезного отпуска электроэнергии показывает, что наиболее энергоемкими группами потребителей являются:

· оптовые потребители-перепродавцы – 39,9% (аналогичный показатель за 2004 год составил 39,1%);

· промышленность – 16,1% (в 2004 г. – 15,8%);

· население – 12,3% (в 2004 году – 12,4%);

· показатели по отраслям сельского хозяйства, транспорта и связи находятся в пределах 10% как и за прошедшие периоды.


Основными потребителями тепловой энергии, так же как и электрической, являются оптовые потребители-перепродавцы - 85,5%, аналогичный показатель 2004 года составлял 85,5%. Промышленностью потреблено 13,6% отпущенной тепловой энергии, и лишь 2,9% приходится остальную часть потребителей.
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5.4. Динамика изменения тарифов по датам введения тарифа.

Тарифы на электрическую энергию

	Период действия тарифов в 2004-2006 г.г.
	Решение РЭК-ДЦТ 
	Среднеотпускной тариф на электроэнергию ОАО «Кубаньэнерго», руб./кВтч
	Темп роста (к предыдущему тарифу), %

	С 01.01.04 г. 
	Решение от 29.12.03 г. № 37/2004-Э
	0,98
	116

	С 01.01.05 г.
	Решение от 03.12.04 г. № 35/2004-Э
	1,13
	116

	С 01.01.06 г.
	Решение от 12.12.05 г. № 78/2005-Э
	1,20
	106


Динамика среднеотпускных тарифов по основным группам потребителей.
руб./кВтч

	Группы потребителей
	Утверждено РЭК-ДЦТ 

 с 01.01. 2004 г.
	Утверждено РЭК-ДЦТ 

с 01.01. 2005 г.
	Утверждено РЭК-ДЦТ 

 с 01.01. 2006 г.

	Среднеотпускной тариф по ОАО «Кубаньэнерго»
	0,98
	1,13
	1,20

	Промышленность
	1,32
	1,35
	                1,31

	Электрифицированный ж.-д. Транспорт
	1,12
	1,25
	1,16

	Электрифицированный городской транспорт 
	1,23
	1,23
	1,16

	Бюджетные организации (одноставочный) 
	1,12
	1,36
	1,55

	Магистральные водоводы 
	1,19
	1,17
	1,23

	Сельхозпроизводители 
	1,09
	1,58
	1,77

	Население городское (без НДС)
	0,98
	1,13
	1,35



	Население сельское (без НДС)
	0,69
	0,86
	1,00

	Оптовые потребители
	0,78
	0,85
	0,95
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Тарифы на тепловую энергию

	Период действия тарифов с 2003-2005 г.г.
	Решение РЭК-ДЦТ 
	Утвержденный тариф на теплоэнергию ОАО «Кубаньэнерго», руб./Гкал.

	С 01.01.04 г. 
	Решение от 09.12. 03 г. № 81/2003-Т
	240

	С 01.01.05 г.
	Решение от 03.12.04 г. № 76/2004-Т
	281,3

	С 01.01.06 г.
	Решение от 12.12.05 г. № 78/2005-Э
	306,9
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В 2005 г. в ОАО "Кубаньэнерго" проводилась работа по подготовке компании к реформированию и обеспечению разделенных видов бизнеса тарифами, обеспечивающими прибыльность и инвестиционную привлекательность образованных компаний.

Специалисты ОАО "Кубаньэнерго" принимали участие в проведении экспертизы по разделению тарифов на 2005 г. по видам бизнеса, которая проводилась по инициативе Федеральной службы по тарифам. Результаты экспертизы стали основой для утверждения тарифов на 2006 г.

Регулирующими органами Краснодарского края была продолжена работа по ликвидации перекрёстного субсидирования, в связи с чем тарифы для населения выросли больше, чем тарифы для промышленных потребителей.

Постановлением Законодательного Собрания Краснодарского края от 14.12.2005 № 1878-П «Об основных принципах формирования тарифов на электрическую и тепловую энергию на 2006 г. и последующие годы» предложено РЭК-ДЦТ Краснодарского края завершить к 2008 г. ликвидацию перекрёстного субсидирования с учётом особых условий ценообразования в отношении тарифов для сельского населения, предусмотренных действующим законодательством.

С целью упорядочения потребления и расчётов за электрическую энергию Постановлением главы администрации Краснодарского края от 15.09.2005 № 858 «Об установлении социальных норм потребления электрической энергии на одного бытового абонента» с 01.10.2005 на территории края введена социальная норма потребления для населения в размере 250 кВтч.
5.5. Динамика энергопотребления, расчеты с потребителями, структура абонентской задолженности.
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Динамика структуры абонентской задолженности за последние 3 года показывает уменьшение текущей (2003г.и 2004г. - 6%, 2005г. - 4%) и рабочей задолженности (2003г.- 63%, 2004г. - 51%, 2005г. - 47%) в связи с недопущением неоплаченного отпуска и взысканием наиболее ликвидной части задолженности. В то же время, в следствие ведения претензионно-исковой работы и введения процедуры банкротства для неплатежеспособных потребителей возрастает доля мораторной задолженности (2003г. - 21%, 2004г. - 35%%, 2005г. - 31%), а после завершения  конкурсного производства и доля безнадежной к взысканию ("мертвой") задолженности ((2003г.- 10%, 2004г. - 8%, 2005г. - 19%).

Раздел 6. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности. 

6.1. Основные положения учетной политики Общества.

Бухгалтерский отчет Общества сформирован, исходя из действующих в Российской Федерации правил бухгалтерского учета и отчетности, в частности: 

-
Федерального закона от 21.11.1996 г. № 129-ФЗ "О бухгалтерском учете";

-
Положения по бухгалтерскому учету "Учетная политика организации" ПБУ 1/98, утвержденного приказом Министерства Финансов Российской Федерации от 9 декабря 1998 года № 60н.; 

-
Положения по ведению бухгалтерского учета и отчетности в Российской Федерации, утвержденного приказом Министерства Финансов от 29 июля 1998 г. № 34 н.;

-
Указаниями о порядке составления и представления бухгалтерской отчетности, утвержденными Приказом Министерства Финансов Российской Федерации от 22 июля 2003 г. № 67н. «О формах бухгалтерской отчетности организации».

Вклады в уставные капиталы других организаций признаются финансовыми вложениями организации и отражаются в бухгалтерском учете в сумме фактических затрат инвестора, т.е. по стоимости внесенных в счет вклада активов, по которой они были  отражены  в бухгалтерском балансе инвестора.

Изменения в учетной политике.

1. В разделе 7 « Учет финансовых вложений» добавлен пункт 7.9, следующего содержания: «Стоимость акций, полученных акционерами вновь создаваемых организаций при реорганизации в форме выделения, в бухгалтерском учете определяется в порядке, предусмотренном для налогового учета».

2. Пункт 11.4 дополнен подпунктом 11.4.5 следующего содержания: «В случае реорганизации в форме выделения, разделения, предусматривающей конвертацию или распределение акций вновь создаваемых организаций среди акционеров реорганизуемой организации, совокупная стоимость полученных акционером в результате реорганизации акций каждой из созданных организаций и реорганизованной организации признается равной стоимости принадлежавших акционеру акций реорганизуемой организации, определяемой по данным налогового учета акционера».

«Стоимость акций каждой вновь создаваемой организации признается равной части стоимости принадлежащих акционеру акций реорганизуемой организации, пропорциональной отношению стоимости чистых активов созданной организации к стоимости чистых активов реорганизуемой организации».

«Стоимость акций реорганизуемой организации (реорганизованной после завершения реорганизации), принадлежащих акционеру, определяется как разница между стоимостью приобретения им акций реорганизуемой организации и стоимостью акций всех вновь созданных организаций, принадлежащих этому акционеру. Стоимость чистых активов реорганизуемой и вновь созданных организаций определяется по данным разделительного баланса на дату его утверждения акционерами в установленном порядке».

3. В разделе 3 «Типовой рабочий план счетов, правила документооборота, технология обработки учетной информации и составление отчетности» добавлен пункт 3.20, следующего содержания: «Плата за технологическое присоединение подлежит отдельному учету и не учитывается в валовой выручке по регулируемым видам деятельности. Аналитический учет платы за технологическое присоединение в разрезе договоров, юридических  и физических лиц осуществляет филиал ОАО «Кубаньэнерго» - Энергосбыт. Плата за технологическое присоединение  взимается однократно на основании выписанных Энергосбытом счетов-фактур».

6.2. Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения компании,  анализ динамики.
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6.3. Информация об аудиторе. Размер вознаграждения, выплачиваемого  аудитору.

	Сведения об аудиторе
	

	наименование:
	Общество с ограниченной ответственностью «Аудиторская фирма «Фемида-Аудит»

	
	

	место нахождения:
	127051, г. Москва, Цветной бульвар, дом 30, стр. 1

	телефон:
	+7 (095) 778-86-00



	государственная регистрация:
	Зарегистрировано Московской регистрационной палатой. Свидетельство № 716.101 от 20 января 1997 года

	
	

	
	Зарегистрировано в Едином государственном реестре юридических лиц межрайонной инспекцией МНС России № 39 по г. Москве за № 1027700397702  05 ноября 2002 г. Свидетельство серии 77 № 005389392

	
	

	лицензия:
	№ Е001713 на осуществление аудиторской деятельности выдана на основании приказа Министерства финансов Российской Федерации от 6 сентября 2002 г. сроком на пять лет

	
	

	членство в аккредитованном профессиональном аудиторском объединении
	Член Московской Аудиторской Палаты. Свидетельство № 303, выдано в соответствии с решением Правления Московской Аудиторской Палаты от 6 февраля 2002 г. № 50


Размер вознаграждения ОАО «Аудиторская фирма «Фемида-Аудит» по договору        2005–АО–58/107/30-788 от 10.08.2005г. составил 584,1 тыс. руб. 

6.4. Краткая форма бухгалтерского баланса (форма 1) и отчета о прибылях и убытках (форма 2) Общества.
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Отчёт о прибылях и убытках, тыс. руб.


Раздел 7. Финансово - экономические показатели. 

Расчет рейтинга финансового состояния.

	Показатель
	2004 г. факт
	2005 г. план
	2005 г. факт

	
	показатель
	баллы
	показатель
	баллы
	показатель
	баллы

	Показатели ликвидности

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0.1
	3
	0.49
	4
	0.33
	4

	Коэффициент срочной ликвидности
	0.77
	3
	3.37
	4
	1.98
	4

	Коэффициент текущей ликвидности
	1.13
	2
	4.72
	4
	2.79
	4

	Показатели финансовой устойчивости

	Коэффициент финансовой независимости
	0.76
	3
	0.79
	3
	0.77
	3

	Показатели рентабельности

	Рентабельность продаж
	6.87%
	3
	7.04%
	3
	6.47%
	3

	Рентабельность собственного капитала
	1.72%
	2
	4.64%
	3
	4.68%
	3

	Рентабельность активов
	1.25%
	3
	3.61%
	4
	3.58%
	4

	Показатели деловой активности

	Динамика дебиторской задолженности
	-35.45%
	4
	6.99%
	2
	13.02%
	1

	Динамика кредиторской задолженности
	-32.08%
	4
	-58.56%
	4
	-15.96%
	4

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	1.27
	4
	3.29
	3
	1.71
	3

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Показатель
	2004 г. факт
	2005 г.
	 
	 
	 

	
	
	план
	факт
	 
	 
	 

	Итоговая сумма балов
	12
	13.5
	13.25
	 
	 
	 

	Рейтинг
	B2
	A3
	A3
	 
	 
	 


Итоговый рейтинг А3 показывает, что в соответствии с Методикой оценки финансового состояния ДЗО для целей определения рейтинга кредитоспособности и начисляемых дивидендов с суммой баллов, равной 13,25 ОАО "Кубаньэнерго" относится к группе предприятий с устойчивым финансовым состоянием.
	Финансово-экономические показатели 

	Наименование показателя
	За 2005 год
	Прогноз

	
	
	на 2006 год

	Выручка от реализации продукции (услуг),  млн. руб.
	14 489
	15 987

	Себестоимость продукции (услуг), млн. руб.
	13 551
	14 957

	Валовая прибыль, всего млн. руб.
	937
	1 030

	Чистая прибыль, млн. руб.
	457
	410

	Рентабельность, %
	6.5
	6.4

	EBITDA (млн. руб.)
	1 568
	1 669


Распределение прибыли, в соответствии с решениями общих собраний акционеров Общества, предложение к распределению за 2005 год.

	Наименование показателя
	ГОСА
	ГОСА
	ГОСА

	
	2003
	2004
	2005

	Нераспределенная прибыль (тыс. руб.)
	25 003
	163 187
	456 935

	Резервный фонд (тыс. руб.)
	1 250
	59 261
	0

	Фонд накопления (тыс. руб.)
	13 746
	0
	316 000

	Дивиденды (тыс. руб.):
	10 007
	0
	80 000

	Погашение убытков прошлых лет (тыс. руб.)
	0
	103 926
	60 935

	 
	 
	 
	 

	Наименование показателя
	2003 г.
	2004 г.
	2005 г.

	Дата годового собрания акционеров
	25.06.2004
	03.06.2005
	29.05.2006

	Дата фиксации реестра
	11.05.2004
	19.04.2005
	12.04.2006

	Всего начислено дивидендов, тыс. руб.
	10 007
	0
	80 000

	Дивиденды на одну акцию, руб.
	0.56
	0.00
	4.48

	Дивидендная доходность акций, %
	0.56
	0.0
	0.99

	Рыночная стоимость обыкновенных акций (по данным РТС), руб.
	100
	233
	453

	Капитализация компании, млн. руб.
	1 786
	3 967
	8 103


Согласно решению годового общего собрания акционеров ОАО «Кубаньэнерго» протокол от 03.06.2005 №14, в связи с тяжёлым финансовым положениям с целью погашения убытков прошлых лет, было решено не выплачивать дивиденды по итогам 2004 года.
Раздел 8. Инвестиционная деятельность

8.1. Инвестиции, в том числе направляемые на реконструкцию и техническое перевооружение (графическое и текстовое представление).
Инвестиционная программа на 2005г. предусматривала освоение 670 млн. руб. капвложений и была направлена на строительство, техническое перевооружение и реконструкцию объектов энергетики. Из общего объема освоения капитальных вложений на программу технического перевооружения и реконструкцию (ТПиР) приходится 611,887 млн. руб.

За отчетный год фактическое освоение запланированных работ по инвестиционной программе составило 748,82 млн. руб. (111,76 % от плана) из них:

· по ТПиР – 681,178 млн. руб. или 111,32 % от плана;

· по новому строительству и расширению действующих предприятий – 67,587 млн. руб. или 119% от плана;

· по вложениям в строительство непроизводственной сферы – 0,55 млн. руб. или 4% от плана;

В 2005 году введено основных фондов на сумму 427,075 млн. руб., в том числе по ТПиР – 391,345 млн. руб.
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За отчетный год структура средств в ТПиР выглядит следующим образом:

· по генерации план – 90,4 млн. руб., фактическое выполнение – 130,3 млн. руб., ввод основных средств составил 32,9 млн. руб.;

· по объектам ЕНЭС план - 17,9 млн. руб., фактическое выполнение – 17,9 млн. руб., ввод основных средств составил 11,5 млн. руб.;

· по объектам, не относящимся к ЕНЭС план 486,6 млн. руб., фактическое выполнение – 516,0 млн. руб., ввод основных средств составил 330 млн. руб.;

· по сбыту план – 14,5 млн. руб., фактическое выполнение – 14,5 млн. руб., ввод основных средств составил 14,5 млн. руб.

· по прочим план – 2,3 млн. руб., фактическое выполнение – 2,3 млн. руб., ввод основных средств составил 2,3 млн. руб.
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8.2. Источники финансирования инвестиционных программ (прибыль, амортизационные отчисление, прочие).
	Наименование
	Сумма, млн. руб.

	Амортизация
	616,4

	Распределенная на инвестиции прибыль прошлых лет
	10,6

	Прочие заемные средства
	121,8

	ВСЕГО:
	748,8


8.3. Структура капиталовложений по направлениям
По направлениям использования средств в инвестиционной деятельности за 2005 год распределяются следующим образом:

· ТЭС – 102,3 млн. руб.;

· ГЭС – 19,1 млн. руб.;

· электрические сети ВЛ и ПС 220 кВ. - 10,3 млн. руб.;

· электрические сети ВЛ 35-110 кВ. - 37,7 млн. руб.;

· электрические сети ПС 35-110 кВ. - 58,3 млн. руб.;

· электрические сети ВЛ и ТП 0,4 –6 –10 кВ. - 104,8 млн. руб.;

· оборудование, не требующее монтажа и не входящее в сметы строек - 161,8 млн. руб.;

· проектно-изыскательские работы для строительства будущих лет - 40,4 млн. руб.;

· непроизводственное строительство - 0,55 млн. руб.;

· прочие объекты – 213,55 млн. руб.
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8.4. Непрофильные финансовые вложения.
Участие ОАО «Кубаньэнерго»  в акционерных обществах и других хозяйствующих субъектах:

	№

п/п
	Наименование АО (хозяйствующего субъекта)
	Дата и номер регистрации выпуска акций
	Номин. стоимость пакета акций (доли, пая),

тыс. руб.
	% от уставного капитала
	Учетная стоимость пакета акций (долей, паев),

тыс. руб.
	Доход, тыс.руб.

	
	
	
	
	
	
	За 2004 г.
	За 2005 г.

	1. 
	ОАО "Кубань ГРЭС" 
	1-01-30651-Е от 07.12.97 г.


	132 644,6
	39,32
	132 644,6
	0
	-

	2. 
	ОАО АБ «Кубаньбанк»
	10300430В от 23.06.2003 г.

20100430В от 23.06.2003 г.
	889,1
	1,48
	928,9
	0
	-

	3. 
	ЗАО «Акватрон»
	-
	0,1
	3,33
	0,1
	0
	-

	4. 
	ЗАО НПАК «Турбогаз»
	18-1-1881 от 05.08.97.
	2,0
	4,00
	2,0
	0
	-

	5. 
	ОАО АКБ «Международный банк торговли и сотрудничества»
	10102308В от 29.01.94.
	2,0
	0,003
	2,0
	0
	-

	6. 
	ОАО «Аксай-3»
	1-02-30045-Е от 29.09.97.
	30,98
	0,006
	30,98
	0
	-

	7. 
	ОАО АКБ «Югбанк»
	10300457В от 11.03.92 г.

10300457В (014D) от 07.07.03.
	250,0
	0,26
	250,0
	41,00
	-

	8. 
	ОАО «РИТЭК-Союз»
	1-03-56311-Р от 04.02.04.
	10,0
	1,00
	1,2
	0
	-

	9. 
	ОАО «ОК «Пламя»
	1-01-34134-Е от 21.12.04.
	19 288,1
	100,0
	17 234,2 1
	-
	-

	10. 
	ОАО «П/о «Энергетик»
	1-01-34137-Е от 27.12.04.
	39 845,26
	100
	45 586,70
	-
	-

	11. 
	ОАО «КЭР»
	1-01-34358-Е от

25.08.2005
	60 401,30
	100


	56 907,64
	-
	-

	12. 
	ОАО «КЭСР»
	1-01-34359-Е от 28.08.2005
	60 367,4
	100


	44 436,36
	-
	-


* Сведения о доходах (дивидендах) за 2005 год будут известны после проведения годовых собраний акционерных обществ

Вклады ОАО «Кубаньэнерго»  в некоммерческие организации:

	Наименование некоммерческой организации


	Дата, номер решения об участии, орган, принявший решение
	Величина вклада (взноса), стоимость имущества, переданного в оператив-ное управление, тыс. руб.

	Негосударственный пенсионный фонд электроэнергетики
	Протокол заседания Совета директоров Общества № 5 от 12.09.2003
	300

	Межрегиональное отраслевое объединение работодателей электроэнергетики
	Протокол заседания Совета директоров Общества № 8 от 13.11.2003
	105

	Негосударственное некоммерческое образовательное учреждение «Учебный центр ОАО «Кубаньэнерго» 
	Протокол заседания Совета директоров Общества № 3 от 30.07.2004.
	5 057,61


Вклады по договорам совместной деятельности:

	№ п/п
	Номер договора совместной деятельности  и дата его заключения
	Предмет договора совместной деятельности
	Участники договора совместной деятельности (перечислить)
	Вклад по состо-янию на 01.01.06г,тыс.руб.

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Договор № 197 от 10.10.1996 г.
	Строительство кирпично-черепичного завода (Краснодарский край, ст. Новоплатнировская)
	
	

	1.1
	
	
	ОАО "Кубаньэнерго" 
	20 402,8

	1.2
	
	
	ЗАО «Кубань»
	-

	2.
	Договор № 119/197 от 07.04.1997 г.
	Строительство производственной базы (г. Краснодар, ул. Демуса)
	
	

	2.1
	
	
	ОАО "Кубаньэнерго" 
	19 143,22

	2.2
	
	
	ОАО «Ритэк «Союз»
	6,6

	3.
	Договор б/н от 27.12.2002 г.
	Строительство 60-ти квартирного жилого дома (г. Краснодар)
	
	

	3.1
	
	
	ОАО "Кубаньэнерго" 
	671,85


Большая часть непрофильных финансовых вложений, кроме ОАО АКБ «Югбанк», ОАО «РИТЭК-Союз», ОАО «ОК «Пламя» и ОАО «П/о «Энергетик», ОАО «КЭР», ОАО «КЭСР» была принята на баланс Общества в связи с ликвидацией филиала «Дирекция по строительству объектов энергетики в г. Сочи». Вклад в ОАО АКБ «Югбанк» был сделан в целях получения льготного кредитования. ОАО «Пансионат отдыха «Энергетик» и ОАО «Оздоровительный комплекс «Пламя», ОАО «Краснодарэнергоремонт» и ОАО «Краснодарэнергосетьремонт» (100% дочерние общества) были созданы на базе филиалов в рамках реформирования Общества.

Прибыльность непрофильных вложений в акции других организаций низкая. В связи с этим и в целях минимизации издержек Общества, связанных с их владением, Обществом реализуются действия по прекращению участия  в них.
8.5. Привлечение кредитных ресурсов под инвестиционные проекты.
В 2005г. под инвестиционные проекты подписано соглашений о привлечении заемных ресурсов на общую сумму      64 826 тыс. руб., в том числе:

	Наименование кредитора
	Период привлечения
	Срок заимство-ваний
	Процентная ставка
	Сумма, тыс. руб.
	Цель привлечения

	Долгосрочные займы

	ГУ КК «Центр энергосбережения и новых технологий»
	Апрель 2005г.
	2 года
	0%
	9 990
	Приобретение однофазных электрических счетчиков

	ГУ КК «Центр энергосбережения и новых технологий»
	Август 2005г.
	3 года
	0%
	54 836


	Приобретение однофазных электрических счетчиков и выносных пунктов учета

	ИТОГО
	х
	х
	х
	64 826 
	х


8.6. Инвестиционные планы на ближайшие годы.
Инвестиционными планами на ближайшие годы предусматриваются строительство и реконструкция ВЛ, ПС и других объектов, в первую очередь ориентированных на обеспечение бесперебойного электроснабжения курортного побережья Черного и Азовского морей, г. Краснодара как социально-культурного центра и, особенно, Сочинского энергорайона, как горно-климатического курорта с перспективой на проведение зимней олимпиады 2014 года. 
Раздел 9. Перспектива технического переоснащения и развития Общества.
9.1. Внедрение новых технологий производства энергии и динамика развития Общества.
Работ по созданию и внедрению новой техники и технологий по производству электроэнергии, освоению нетрадиционных источников энергии в 2005г. не производилось, научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы не выполнялись.


В 2005г. начата разработка Схемы развития электрических сетей напряжением 35 кВ и выше в период 2005-2010г.г. с перспективой до 2015г. В 2006г. разработка «Схемы» завершена. 


Следует отметить высокую степень износа основных фондов подстанций 35-110 кВ – 88%, распределительных сетей 20 кВ и ниже – 83%, что существенно снижает уровень надежности электроснабжения потребителей электроэнергии и требует, в свою очередь, значительных капитальных вложений на техническое перевооружение и обновление основных производственных фондов.     

Раздел 10. Развитие сети связи Общества и Internet-технологий
Анализ положения Internet-технологий Общества показывает, что для выполнения поставленных задач сотрудники Общества широко используют средства связи, компьютерное оборудование, офисное и специализированное программное обеспечение. 

В ОАО «Кубаньэнерго» действует web-сайт, где представлена информация, освещающая деятельность общества по реформированию, корпоративному управлению. На сайте можно увидеть информацию о структуре акционерного капитала Общества, о проведенных эмиссиях акций, об обращении акций на рынке, а также основные производственные и финансовые показатели работы ОАО «Кубаньэнерго». В разделе анонсирования закупок можно узнать о текущих планах Общества по техническому перевооружению и ремонтной деятельности.

Для обеспечения диспетчерской и технологической связи с филиалами и энергообъектами Общества используются ведомственная сеть связи на основе  волоконно-оптических линий связи (ВОЛС), радиорелейных линий связи (РРЛС), кабельных линий связи и каналов высокочастотной связи (В/Ч) связи по ЛЭП.  Существующие аналоговые каналы связи, В/Ч и кабельные, не позволяют пропускать Internet-трафик с необходимой скоростью обмена данными. Недостаточно каналов связи с высокой пропускной способностью между филиалами ОАО «Кубаньэнерго» и межрайонными отделениями энергосбыта, РРЭС. 

В 2006 г.планируется строительство цифровых каналов связи:

· РРЛС: Краснодар-ПС Витаминкомбинат-Славянск, Тимашевск-ПС Брюховецкая-ПС Каневская-Ленинградская, ПС Староминская;

· ВОЛС: Краснодар-Горячий Ключ-Туапсе-Джубга-Новороссийск; Туапсе-Лазаревская-Сочи; Краснодар-ПС  Витаминкомбинат; Краснодар-Усть-Лабинск.

Управление современной компанией невозможно без создания информационной сети, позволяющей контролировать исполнение всех бизнес-процессов в режиме реального времени и предоставляющей руководству для принятия решений актуальную и достоверную информацию. 

Для вовлечения всех структурных подразделений компании в единый контролируемый комплекс и  создания единого информационного пространства необходимо построение корпоративной сети передачи данных (КСПД).

В 2005 г. проведены подготовительные работы по созданию корпоративной сети передачи данных между филиалами ОАО «Кубаньэнерго».

Для эффективной работы в современных экономических условиях необходимо внедрение информационных систем уровня управления предприятием, таких как SAP R3. Для выполнения функции управления энергосбытовой деятельностью идет внедрение модуля I-SU ERP-системы SAP R3.  

В рамках  внедрения системы будут решены следующие функциональные задачи:

1. Управление парком приборов учета электрической энергии/мощности;

2. Расчеты энергопотребления;

3. Учет расчетов по лицевым счетам;

4. Договорная и претензионно-исковая работа.

В 2005 году начато и активно идет внедрение в Центральном аппарате и филиалах программного комплекса 1С-Предприятие. Автоматизированы следующие функциональные задачи:

1. Учет основных средств;

2. Учет материалов;

3. Учет кассовых операций и операций с расчетным счетом ОАО «Кубаньэнерго»;

4. Расчеты с дебиторами и кредиторами;

5. Учет работы автотранспорта и т. д.

Внедрена система 1-С склад, что позволило автоматизировать складской учет Производственной базы ОАО «Кубаньэнерго».

Организована автоматическая передача данных складского учета посредством внедрения модуля распределенных баз данных и электронной почты  в базу данных Центрального Аппарата 1-С Бухгалтерия.

Разработанная конфигурация тиражируется во все филиалы ОАО «Кубаньэнерго».

Начато и идет  внедрение системы электронного документооборота Optima Work Flow.

Осуществлено корпоративное лицензирование программного обеспечения Microsoft.

В 2005 г. был значительно обновлен и расширен парк оргтехники в Центральном Аппарате и филиалах Общества. Было приобретено и введено в эксплуатацию более 1500 ед. оргтехники (персональных компьютеров, принтеров, копиров, многофункциональных устройств и т.д.).

Раздел 11. Охрана окружающей среды
Одним из важнейших направлений деятельности ОАО «Кубаньэнерго» является соблюдение природоохранного законодательства при производстве и передаче электроэнергии.

Благодаря целенаправленной работе по снижению вредных выбросов в атмосферу, которая включала как реконструкцию оборудования Краснодарской ТЭЦ с переходом  от твердого топлива к  мазуту, а затем к газу, так и реконструкцию котельных агрегатов электростанции с внедрением передовых методов подавления образования окислов азота, выбросы вредных веществ в атмосферу снижены в десятки раз. Случаев превышения нормативов в 2005 году не установлено.  Как видно из представленных диаграмм, выбросы в течение последних лет держатся на приемлемо стабильном уровне. Поскольку использованы все известные методы снижения вредных выбросов в атмосферу, мероприятия, запланированные на 2005 год, были направлены на поддержание установленных нормативов.
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Количество стоков загрязняющих веществ и образование отходов в ОАО «Кубаньэнерго» не зависят от объема сжигаемого топлива, так как для генерации энергии в качестве топлива используются только мазут и газ. В 2005 году в большинстве филиалов компании была организована разработка нормативов сброса загрязняющих веществ, поступающих с ливневыми стоками  на рельеф местности и в поверхностные водоемы, получены соответствующие разрешения.


Был выполнен большой объем работ по нормированию выбросов вредных веществ в атмосферу и разработке нормативов образования и лимитов размещения отходов. Проведена паспортизация опасных отходов. В ряде филиалов по предписаниям природоохранных органов выполнен лабораторный контроль: 

· содержания вредных веществ в стоках, в том числе в ливневых,

· загрязнения атмосферного воздуха на границах СЗЗ,

· воздействия физических факторов на окружающую среду.
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Ряд мероприятий, кроме того, был направлен на поддержание в исправном состоянии основных производственных фондов по охране окружающей среды, на наладку режимов работы оборудования после капремонтов, на разработку лимитов водопотребления и водоотведения.

Весь экологический персонал регулярно обучается на курсах повышения квалификации. Так, в 2004 году 20 специалистов Общества прошли обучение по дополнительной образовательной программе «Профессиональная подготовка на право работы с опасными отходами», в 2005 году прошли обучение два вновь принятых специалиста. 

К первоочередным экологическим задачам, стоящим перед энергокомпанией в 2006 году относятся:

· организация разработки нормативов вредного воздействия филиалов Общества на окружающую среду (по истечению срока действия Разрешений на выбросы, сбросы, Лимитов на размещение отходов);

· проведение лабораторного контроля вредного воздействия на окружающую среду в соответствии с предписаниями контролирующих органов;

· организация разработки проектов санитарно-защитных зон для филиалов Общества;

· замена ячеек КРУН(6) 10 кВ с масляными выключателями на ячейки с вакуумными выключателями с целью защиты земельных ресурсов от отходов производства;

· замена масляных выключателей на элегазовые с целью защиты земельных ресурсов от отходов производства;

· замена аккумуляторных батарей типа СН на аккумуляторные батареи типа VARTA для защиты атмосферного воздуха от выбросов вредных веществ;

· замена конденсаторных батарей с ТХД на экологически более совершенные, организация утилизации демонтированных батарей на специализированном предприятии.
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Исходя из Концепции реализации Экологической политики ОАО РАО «ЕЭС России», принятой в декабре 2005 года, ОАО «Кубаньэнерго» ставит перед собой на ближайшие 3 года следующие стратегические задачи: организация дальнейшей замены действующего оборудования на экологически более совершенное, внедрение в компании системы экологического менеджмента  качества в соответствии с требованиями стандартов ISO 9000.

Раздел 12. Кадровая и социальная политика. Социальное партнерство
12.1. Основные принципы и цели кадровой политики Общества; стратегия Общества в области развития персонала.
В ОАО «Кубаньэнерго» система управления персоналом строится в соответствии со стратегическими целями и задачами Общества. 
Кадровая политика представляет собой целостную стратегию работы с персоналом, объединяющая различные элементы и формы кадровой работы. Основная цель Кадровой политики – максимальное использование квалификационного потенциала персонала.

Система работы с персоналом, проводимая в Обществе – развивающая система. Развитие этой системы идет по пути углубления и расширения круга вопросов, которые постепенно включаются в перечень профессиональных интересов и задач управления персоналом. В связи с этим кадровая политика Общества представляет с собой систему развивающихся политик по конкретным направлениям работы с персоналом.

Кадровая политика включает и объединяет в себя следующие направления:

· кадровое планирование и определение потребности в персонале;

· методы поиска, отбора, найма, оценки и расстановки персонала; 

· система управления мотивацией и оплатой труда, базируемая на результатах индивидуального труда и эффективности Общества; 

· система адресного предоставления социальных льгот и гарантий работникам Общества;

· система обучения, переобучения, повышение квалификации персонала (при тщательном отборе претендентов), направленная на поддержание уровня квалификации персонала для обеспечения конкурентоспособности Общества; 

· система управления карьерой персонала (планирование ротации персонала в соответствии с результатами их труда, квалификацией, способностями, интересами и потребностями Общества)

· формирование кадрового резерва и работа с ним; 

· формирование корпоративной культуры Общества;

· психологическое обеспечение адаптации персонала к организационным и управленческим нововведениям;

· мероприятия по высвобождению персонала в период реформирования Общества;

· рационализация затрат на содержание персонала.

Необходимой составляющей кадровой политики является социальная политика, проводимая Обществом в интересах работников и членов их семей.

Миссией кадровой политики Общества является формирование эффективного коллектива, способного обеспечить достижение главной цели Общества – получение прибыли, в условиях изменений внешней и внутренней среды.
12.2. Структура работающих по категориям.
В 2005 году отделами управления персоналом ОАО «Кубаньэнерго» был проведен  внутренний аудит кадров и кадровых процессов за 2005 год, в рамках которого проанализирован качественный  и количественный состав рабочих, служащих, специалистов и руководителей ОАО «Кубаньэнерго».
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Динамика численности персонала ОАО «Кубаньэнерго» за 2003 - 2005 годы.

	Категории персонала
	2003
	2004
	2005

	Руководители высшего звена
	104
	119
	96

	Руководители среднего звена*
	1548
	1617
	1315

	Специалисты
	2161
	2363
	2683

	Служащие
	118
	144
	121

	Рабочие
	6988
	6494
	4649

	Всего
	10919
	10737
	8864


· Руководители среднего звена — уровень начальника отдела и его заместителей.
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В 2005 году по сравнению с 2004 годом произошло уменьшение общей численности персонала ОАО "Кубаньэнерго на 1873 человека, что объясняется проведением мероприятий по сокращению штата работников, выведением ремонтных  и непрофильных сфер деятельности Общества и проведением мероприятий по ликвидации  филиалов ОАО «Кубаньэнерго»: Учебный комбинат, «Краснодарэнергоремонт», «Краснодарэнерго-спецремонт» и создание на их базе новых юридических лиц. На основании решения Совета директоров ОАО «Кубаньэнерго» от 16.12.2005 (об одобрении заключения договора аренды движимого и недвижимого имущества между ОАО «Кубаньэнерго» (арендодатель) и ОАО «ЮГК ТГК-8» (арендатор) генерирующие активы филиала ОАО «Кубаньэнерго» - «Кубанская генерация» с 01.01.2006 переданы в филиал ОАО «ЮГК-ТГК-8» - «Кубанская генерация». 31.12.2005 персонал филиала ОАО «Кубаньэнерго» был уволен в порядке перевода в филиал ОАО «ЮГК ТГК-8» - «Кубанская генерация».
12.3. Возрастной состав работников. 

	Возраст
	2003
	2004
	2005

	Работающие пенсионеры
	798
	697
	510

	От 45 лет до пенсионного возраста
	3 943
	3821
	3 106

	От 35 до 45 лет
	3 027
	3 015
	2 387

	От 25 до 35 лет
	2 466
	2 657
	2 198

	До 25 лет
	877
	786
	783

	Всего
	11 111
	10 976
	8 984


В таблицу включенные данные по работникам, работающим по трудовому соглашению (гражданско-правовым договорам)

В данном анализе возрастная структура определялась путем группировки. Было выделено 5 возрастных групп за 2005 год: до 25 лет (783 человек, что составляет 8,7% от общей численности персонала), от 25 до 35 лет (2198 человек, что составляет 24,4% от общей численности персонала), от 35 до 45 лет (2387 человек, что составляет 26,6% от общей численности персонала), от 45 до пенсионного возраста (3106 человек, что составляет 34,6% от общей численности персонала) и группа работающих пенсионеров (510 человек, что составляет 5,6 % от общей численности персонала). Эти группы имеют качественную нагрузку: так, работники в возрасте до 45 лет – это наиболее активные, мобильные, ориентированные на новации сотрудники, но  в то же время недостаточно опытные и компетентные; группа работников старше 45 лет до пенсионного возраста отличается наличием достаточных навыков и знаний в своей области, высокой продуктивностью и трудоспособностью. Работающие пенсионеры имеют весьма богатый опыт работы, но в то же время их можно охарактеризовать как более консервативных, слабо восприимчивых к нововведениям
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Основой кадрового состава «Кубаньэнерго» являются 25 - 45 лет (51% от общей численности). Следующей по численности группой являются работники от 45 до пенсионного возраста - более трети персонала (34,6%). Число же молодых сотрудников до 25 лет приблизительно равно численности работающих пенсионеров (8,7% и 5,6% соответственно). Большая часть работающих пенсионеров (489 чел.) – это работники, имеющие достаточно богатый практический опыт работы и знания. Они оказывают методическую и практическую помощь молодым работникам ОАО «Кубаньэнерго». Оставшаяся часть работающих пенсионеров (21 чел.) – это бывшие работники ОАО «Кубаньэнерго»,ушедшие на пенсию по возрасту, и работавшие в 2005 году по гражданско-правовым договорам на оказание единоразовых услуг Обществу.
12.4. Текучесть кадров.
Графически следует представить динамику численности персонала Общества за последние 3 года. Далее в табличной форме необходимо представить информацию о динамике численности персонала за последние три года и описать причины и возможные последствия прослеживающихся тенденций (в том числе описать структуру и динамику выбытия персонала, в связи с реформированием Общества).

Повышение уровня текучести кадров обусловлено проведением мероприятий по организационному разграничению генерации, ремонтной деятельности Общества, проведением завершающих мероприятий по закрытию филиалов непрофильного вида деятельности, и как следствие такие структурные преобразования в Обществе ведут к   увеличению  количества уволенного персонала по уважительной причине, связанной с  процессом реформирования.  В результате в 2005 году 2898 человек Общества (33% от общего количества работающего персонала) было уволено и переведено на другое предприятие (в т.ч. внутри Общества).
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	Год
	Общая численность
	Уволено
	в % к общей численности
	Принято
	в % к общей численности

	2003
	10 919
	3 072
	26,4%
	2462
	22,5%

	2004
	10737
	2809
	25,7%
	2627
	24,4%

	2005
	8864
	4484
	50,5%
	2611
	29,4%
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12.5. Качественный состав работников (уровень образования). Система развития персонала.
Наиболее значимой характеристикой образовательной структуры являются квалификационные показатели. На их основании можно судить о соответствии работников специфике трудовой деятельности. В целом образовательная структура позволяет определить общий образовательный уровень персонала, соответствие должностных статусов образовательным требованиям.  

Распределение категорий персонала по образованию за 2005 год

	Образование

Категории персонала
	Два высших, аспирантура, докторантура
	Высшее
	Средне-специальное
	Среднее
	Неполное среднее
	Всего

	Руководители высшего звена
	8
	80
	8
	0
	0
	96

	Руководители среднего звена
	22
	846
	400
	45
	2
	1315

	Специалисты
	8
	1509
	915
	249
	2
	2683

	Служащие
	0
	25
	46
	49
	1
	121

	Рабочие
	0
	330
	1273
	2765
	281
	4649

	Всего
	38
	2790
	2642
	3108
	286
	8864
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Образовательный и квалификационный уровень персонала ОАО «Кубаньэнерго» в целом можно оценить как высокий. Соотношение работников с высшим и средне специальным образованием равно 31,4% и 29,8%. Такие показатели можно считать более чем удовлетворительными: эти данные характеризуют  в основном уровень руководящего звена персонала и специалистов.

Квалификационные требования к персоналу также можно считать выдержанными. В пропорциях, совпадающих, как правило, с образовательными показателями, в структуре персонала представлены инженерно-технические (83%) специальности, соответствующие профилю отрасли. Основная масса работников получили специализацию в области электроснабжения и электрификации различных объектов промышленности. Около 10% персонала имеют «не профилирующие» специальности: доля экономистов составляет 6%, юристов – 1%.  

В ОАО «Кубаньэнерго» система непрерывного профессионального образования предусматривает не только повышение квалификации, но и переподготовку для изменяющихся условий, а также стимулирование постоянного самообразования. 

Подготовка кадров для энергосистемы в отчетном периоде осуществлялась  на базе ННОУ «Учебного центра ОАО «Кубаньэнерго», имеющего хорошую учебно-производственную базу на 270 посадочных мест (учебные классы, лаборатории, полигон, столовая, общежитие, автошкола) и по договорам в учебных центрах в гг. Москве, Санкт-Петербурге, Пятигорске, Иванове, Чебоксары). ОАО «Кубаньэнерго» обучает персонал в Учебных центрах:
ВИПКэнерго, ПЭИпка, РАГСа, Московского института современного бизнеса, МГТУ им. Баумана, Московского энергетического института, Российской экономической академия им. Плеханова.
Подготовка, переподготовка и  повышение квалификации кадров в 2005 г.
	Показатели
	Обучено в 2005 году

	Всего обучено
	4666 чел.

	      - руководителей;
	1124 чел.

	Из них менеджеров 1 и 2 категории
	62 чел.

	      - специалистов, служащих
	1087 чел.

	      - рабочих
	2297 чел.

	Фактические затраты на обучение
	19 014,022 тыс. руб.
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В целях подготовки квалифицированных руководителей и специалистов ОАО «Кубаньэнерго»  для работы в новых условиях, по договору с МГТУ им. Н.Э. Баумана за период с 2001-2005 гг. прошли профессиональную переподготовку 206 человек из числа руководителей и специалистов по специальности «Менеджмент организации». Проведен отбор еще 42 слушателей из числа специалистов и руководителей среднего звена  для обучения в 2006 году в МГТУ им. Баумана.

В 2005 году была продолжена работа по созданию системы обеспечения надежности профессиональной деятельности и сохранения здоровья персонала. 

При приеме на работу все кандидаты проходят психологическое и психофизиологическое обследование, для определения соответствия их личностных характеристик требованиям к предполагаемой должности.

В ОАО «Кубаньэнерго», сформирован  кадровый резерв руководителей высшего  и среднего звена акционерного общества, проводится  индивидуальная работа с резервом. Существенно обновлен управленческий персонал. В 2005 году в энергосистему принято на должности 269 руководителей высшего и среднего звена. Отбор руководителей акционерного общества осуществляется с привлечением как внутренних, так и внешних кандидатов.
12.6. Социальная политика 

ОАО "Кубаньэнерго" – открытая социально-ответственная Компания, как перед коллективом, так и перед обществом, добросовестный партнер государства.

Компания добровольно принимает на себя обязательства по социально-ответственному поведению и устанавливает дополнительно к действующему законодательству повышенные нормы социальной защищенности своих работников и пенсионеров.

Реализация норм социальной политики строится на следующих базовых принципах:

- экономической целесообразности, обязательства Компании не должны подменять обязательств государства,  их финансирование направлено на дополнительную мотивацию работников;

- достаточности, Компания финансирует за счет собственных средств такой уровень социальных льгот и гарантий, который является разумно необходимым;

- прозрачности, Компания стремится к тому, чтобы каждый работник имел полное представление об инструментах, принципах и правилах предоставления социальных льгот и гарантий.

Затраты Компании на мероприятия социальной политики, в том числе:

1. оказание материальной помощи:

· многодетным семьям и детям родителей, погибших или получивших травму на производстве;

· неработающим пенсионерам;

· работникам и ветеранам в экстренных случаях;

· работникам или их семьям в случае наступление печальных событий.

	
	2002 год
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	Материальная помощь – всего, тыс. руб.
	2 875,0
	11 926,1
	9 237
	15 285,7


2. льготирование путевок на санаторно-курортное лечение и оздоровление работников Общества и их детей (тыс. руб.):

	
	2002 год
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	оздоровление работников и пенсионеров в п/о "Энергетик";
	1 316
	5 532
	5 113
	9 679

	оздоровление детей в о/к "Пламя";
	6 700
	9 725
	9 268
	10 800

	оздоровление в сторонних санаторно-курортных учреждениях.
	1 020
	2 210
	2 236
	3 558

	ВСЕГО:
	9 036
	17 467
	16 617
	24 037


3. проведение спортивно-культурных массовых мероприятий
В условиях чрезвычайной демографической ситуации, роста экономических потерь от заболеваемости и травматизма, интенсификации производства повышаются требования к уровню физического здоровья работников.

В целях сохранения и укрепления физического здоровья в Компании прошла очередная 6-ая Спартакиада работников, в которой на всех этапах отборочных, зональных и финальных соревнований приняло участие более 3,5 тысяч работников, что составило около 33% всего персонала.

Затраты на проведение спортивно-культурных массовых мероприятий:

	
	2002 год
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	Прямые затраты, тыс. руб.
	4375,0
	4909,0
	5200,0
	9699

	Целевые затраты, тыс. руб.

 (перечисление профсоюзу)
	4536,0
	7630,8
	9069,0
	11132


4. Страхование персонала.

	
	2002 год
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	Добровольное медицинское страхование, тыс. руб.
	2 100
	2 100
	4 000
	5 806

	Страхование от несчастного случая, тыс. руб.
	2 314,5
	2 750
	3 148
	1 592


Общие затраты на мероприятия социальной политики (тыс. руб.):

	
	2002 год
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	Затраты из прибыли
	25 237
	44 131
	48 419
	49 623

	Затраты из себестоимости (страхование и НПО)
	0
	0
	7 148
	13 546

	Затраты – всего
	25 237
	44 131
	55 567
	63 169
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В 2005 году были сделаны первые шаги по реализации программы негосударственного пенсионного обеспечения включающие:

1. подписание договора "О негосударственном пенсионном обеспечении" №196 от 08.11.2005.

2. принятие Советом Директоров Программы НПО – 2005.

3. утверждение Генеральным директором Положение НПО – 2005.

4. открытие именных пенсионных счетов в Негосударственном пенсионном фонде электроэнергетики работникам Компании, чьи пенсионные основания по законодательству Р.Ф. наступили в 2005 году.

В соответствии с принятой программой НПО, средний размер негосударственной пенсии составит – 12% от среднемесячной зарплаты (около 2 т.р.). Это в 6-10 раз выше ежемесячной материальной помощи, оказываемой  пенсионерам с наступившими пенсионными основаниями ранее 2005 года. Негосударственная пенсия будет выплачиваться в течение пяти лет после увольнения работника. Затраты по НПО в 2005 году составили 6 000 тыс. руб.
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Раздел 13. Задачи и перспективы Общества на будущий год, решение стратегических задач.
2006 год – является годом реформирования ОАО "Кубаньэнерго". 

ОАО "Кубаньэнерго" ставит перед собой задачу об обеспечении реформирования без снижения надежности оказания услуг. Для этого важно на высоком уровне провести работу по распределению активов Общества и его обязательств, позиций, влияющих на формирование тарифов выделяемых компаний, а также по формированию взаимовыгодных договорных отношений между вновь создаваемыми в ходе реформирования ОАО «Кубаньэнерго» акционерными обществами. 

Стратегической задачей 2006 года является реконструкция производственных фондов с целью увеличения пропускной способности электрической сети, что увеличит привлекательность региона в плане инвестиционного развития, а также шансы проведения зимней олимпиады 2014 года в Сочи.

Раздел 14. Реформирование Общества
14.1. Реформирование АО-энерго в части разделения по видам деятельности. 

В 2005 году Общество приступило к основному этапу реформирования. 

В ходе подготовки к нему был осуществлен комплекс подготовительных мероприятий:

· На базе ремонтных (сервисных) филиалов Общества были созданы 100% дочерние акционерные общества: ОАО «Краснодарэнергоремонт» и ОАО «Краснодарэнергосетьремонт», которые были зарегистрированы в ЕГРЮЛ в начале мая 2005 года). На 31.12.2005 выпуски акций созданных обществ зарегистрированы РО в ЮФО ФСФР России, осуществлен перевод персонала. В настоящее время подводятся итоги финансово-хозяйственной деятельности за период работы.

· Для устранения возникающих при реформировании рисков досрочного предъявления требований кредиторов по погашению кредиторской задолженности, а также неудовлетворительного финансового состояния, возникающего у ОАО «Кубаньэнерго» после реформирования общества, менеджментом ОАО «Кубаньэнерго» была разработана «альтернативная схема реформирования», которая была предварительно одобрена Правлением ОАО РАО «ЕЭС России» (протокол от 16.05.2005 №1214 пр/1).

Суть альтернативной схемы реформирования ОАО «Кубаньэнерго» заключалась в замещении рисковой кредиторской задолженности, представленной в основном краткосрочными кредитами банков и которая может быть предъявлена к погашению при реорганизации, займами у ДЗО ОАО РАО «ЕЭС России» – ОАО «ФСК ЕЭС» и ОАО «ЮГК ТГК-8». При этом предполагалось долги перед ОАО «ФСК ЕЭС» и ОАО «ЮГК ТГК-8» распределить пропорционально активам выделяемых в процессе реорганизации компаний.

Внеочередным Общим собранием акционеров, которое состоялось 31.10.2005, в целях реализации данной схемы было одобрено заключение договоров займа с ОАО «ФСК ЕЭС» и ОАО «ЮГК ТГК-8», в порядке, предусмотренном главой XI Федерального закона РФ от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах».

Проведены мероприятия по составлению и согласованию с основными акционерами разделительного баланса Общества по состоянию на 30.06.2005. 

В результате проведенных мероприятий 30.12.2005 Общим собранием акционеров принято решение о реорганизации Общества путем выделения:

- ОАО «Кубанская генерирующая компания»,

- ОАО «Кубанская энергосбытовая компания»,

- ОАО «Кубанские магистральные сети».

В рамках принятого решения был определен порядок и условия выделения, установлен порядок распределения акций создаваемых компаний и утвержден разделительный баланс Общества.
2005 году в соответствии с действующим законодательством РФ и нормативными документами ОАО РАО «ЕЭС России» были проведены мероприятия по передаче с 01.01.2006 объектов ЕНЭС в использование ОАО «ММСК Центра» и передаче с 01.01.2006  генерирующих активов ОАО «Кубаньэнерго» в аренду ОАО «ЮГК ТГК-8».
14.2. Графики ожидаемых событий.
Для дальнейшей реализации проекта реформирования ОАО «Кубаньэнерго» был разработан в соответствии с действующим законодательством РФ и нормативными документами ОАО РАО «ЕЭС России» был разработан план-график реализации проекта реформирования ОАО «Кубаньэнерго».

Данный план-график был утвержден Правлением ОАО «Кубаньэнерго» и предполагает следующие особо важные мероприятия по реформированию ОАО «Кубаньэнерго», которые необходимы для успешного завершения реструктуризации отрасли в Краснодарском Крае:

1. Корпоративные мероприятия:

· Мероприятия, связанные с выкупом акций у акционеров ОАО «Кубаньэнерго», голосовавших на ВОСА по реорганизации ОАО «Кубаньэнерго» против или не голосовавших вовсе;

· Рассмотрение и утверждение проектов уставов ОАО «Кубанская генерирующая компания», ОАО «Кубанская энергосбытовая компания», ОАО «Кубанские магистральные сети»;

· Поведение собрания акционеров ОАО «Кубанская генерирующая компания», ОАО «Кубанская энергосбытовая компания», ОАО «Кубанские магистральные сети»;

· Направление документов на государственную регистрацию ОАО «Кубанская генерирующая компания», ОАО «Кубанская энергосбытовая компания», ОАО «Кубанские магистральные сети».

2. Составление и согласование промежуточного  разделительного баланса, прогнозного вступительного и вступительных балансов выделяемых обществ:

· составление к 28.04.2006 промежуточного разделительного баланса ОАО «Кубаньэнерго» по состоянию на 31.12.2005;

· составление прогнозного вступительного баланса к 28.04.2006;

· направление на согласование к 30.08.2006 в ОАО РАО «ЕЭС России» вступительных балансов выделенных Обществ;

· согласование в ОАО РАО «ЕЭС России» вступительных балансов выделенных обществ до 20.10.2006

3.
Мероприятия, обеспечивающие подготовку к самостоятельной деятельности выделяемых компаний и ОАО "Кубаньэнерго", а также ведение непрерывного бухгалтерского, налогового, договорного учета:

· Регистрация прав собственности ОАО "Кубаньэнерго" на объекты недвижимости, подлежащих передаче в выделяемые Общества;

· Проведение межевания и получение кадастровой карты на земельные участки, подлежащие передаче в выделяемые Общества;

· Формирование бизнес-планов будущих компаний;

· Анализ и формирование  составляющих утвержденного тарифа;

· Подготовка документов  для получения лицензий, отработка этого мероприятия для оптимизации сроков лицензирования;

· Формирование самостоятельных бизнес-единиц  в контурах распределительно-сетевой компании, энергосбытовой компании, генерирующей компании и магистральной сетевой компании, с учетом будущих договорных отношений, определяющих центры финансовой ответственности и технологии консолидации и распределения денежного потока;

· Формирование финансовой модели по функционированию распределительно-сетевой компании, энергосбытовой компании, генерирующей компании и магистральной сетевой компании как самостоятельных компаний;

· Утверждение конечных тарифов для выделившихся Обществ;

4.
Работа с кредиторами:

· Прием требований кредиторов по досрочному прекращению или исполнению обязательств Общества и возмещению им убытков;

· Удовлетворение требований кредиторов по досрочному прекращению или исполнению обязательств Общества и возмещению им убытков;

5.
Работа с персоналом:

· Уведомление работников ОАО «Кубаньэнерго» о принятом решении о реорганизации Общества;

· Разработка проектов организационных структур, штатных расписаний каждого из выделяемых обществ, изменений в организационную структуру и штатное расписание ОАО "Кубаньэнерго" после реорганизации в целях организации учета в переходный период;

· Составление списков работников продолжающих трудовые отношения в  каждом выделяемом обществе и ОАО «Кубаньэнерго»;

· Получение согласия/несогласия работников на продолжение трудовых отношений;

Для успешной реализации плана-графика реализации проекта реформирования ОАО "Кубаньэнерго" была создана и утверждена приказом генерального директора проектная группа.

Раздел 15. Справочная информация для акционеров
15.1. Адреса, телефоны, контакты, банковские реквизиты, адрес Общества в Internet, краткая информация об аудиторе, реестродержателе и оценщике (ах) Общества.
Юридический адрес: 350033, Россия, г. Краснодар, ул. Ставропольская, д. 2.

Почтовый адрес: 350033, Россия, г. Краснодар, ул. Ставропольская, д. 2.

Номера контактных телефонов: (861) 219 63 50, факс (861) 268 24 93.

Адрес электронной почты: telet@kuben.elektra.ru
Адрес сайта в сети «Интернет», на котором публикуется полный текст ежеквартального отчета эмитента: www.energo.kuban.ru
Банковские реквизиты:

Расчетный счет № 40702810330020101989

Корреспондентский счет № 30101810100000000602

БИК 040349602

ИНН 2309001660

КПП 230901001

В Краснодарском ОСБ № 8619 г. Краснодар

СВЕДЕНИЯ ОБ АУДИТОРЕ ОБЩЕСТВА.

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Аудиторская фирма «Фемида-Аудит»

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Аудиторская фирма «Фемида-Аудит»

Место нахождения: 127051, г. Москва, Цветной бульвар, дом 30, стр. 1
Тел.: (495) 785-71-36, 778-86-00 Факс: (495) 200-23-62 
Данные о лицензии аудитора:  № Е 001713 от  06 сентября 2002 выдана Министерством  финансов РФ, срок  действия лицензии – пять лет
СВЕДЕНИЯ ОБ ОРГАНИЗАЦИЯХ, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ УЧЕТ ПРАВ НА ЭМИССИОННЫЕ ЦЕННЫЕ БУМАГИ ЭМИТЕНТА (РЕЕСТРОДЕРЖАТЕЛЬ).

Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество  «Центральный Московский Депозитарий»

Сокращенное фирменное наименование: ОАО «Центральный Московский Депозитарий»
Место нахождения: 107066, г. Москва, ул. Ольховская, 22.
Тел.: (095) 221 13 33  Факс: (495) 221 13 83
Адрес электронной почты: mcdepo@dol.ru
Лицензия:

Номер лицензии: № 10-000-1-00255
Дата выдачи: 13.09.2002
Срок действия: не установлен
Орган, выдавший лицензию: Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг
Дата, с которой ведение реестра именных ценных бумаг эмитента осуществляется указанным регистратором: 01.12.2000
ПЕРЕЧЕНЬ НЕЗАВИСИМЫХ ОЦЕНОЧНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ, АККРЕДИТОВАННЫХ ПРИ РАО «ЕЭС РОССИИ», ПРОВОДИВШИХ РАБОТЫ ПО ОЦЕНКЕ ИМУЩЕСТВА ОАО «КУБАНЬЭНЕРГО» В 2005 Г.

	№
	  
	Наименование оценочной организации
	Руководитель
	Контактные телефоны
	Местоположение

	1. 
	ООО
	АО и ЭС "Дисконт"
	Генеральный директор Фролова Ольга Павловна
	(87933) 34885;
(87933) 37292
	Пятигорск

	2. 
	ООО
	ДИСТАН
	Генеральный директор Скворцов Игорь Юрьевич
	т./ф. (495) 593-49-16
	Одинцово

	3. 
	ООО
	Институт оценки собственности и финансовой деятельности
	Директор Волович Николай Владимирович
	т. (3822) 56-10-87;
(3822) 55-82-50;
(3822) 55-56-32
	Томск

	4. 
	ООО
	Лаир
	Директор Смирнов Александр Петрович
	т. (812) 273-71-31, 
(812) 275-93-70
	С-Петербург

	5. 
	ЗАО
	Международный Центр оценки
	Генеральный директор Дёмин Андрей Станиславович
	(495) 261-91-10\56-53
	Москва

	6. 
	ЗАО
	Центральная финансово-оценочная компания
	Генеральный директор Долматов Михаил Михайлович
	(495) 937-53-85/86,
290-41-11
	Москва




































































Генеральный директор





Исполнительный директор





Правление





Центральный аппарат





Кубанская генерация


(в стадии ликвидации)











Адыгейские электрические сети





Армавирские электрические сети





Сочинские электрические сети





Ленинградские электрические сети





Тимашевские электрические сети





Лабинские электрические сети





Тихорецкие электрические сети





Краснодарские электрические сети





Усть-Лабинские электрические сети





Краснодарэнергоремонт


(в стадии ликвидации)





Краснодарское специализированное пред-приятие  «Краснодарэнергоспецремонт» (в стадии ликвидации)








Магистральные сети





Территориальное управление по сбыту энергии «Энергосбыт»





Славянские электрические сети





Юго-Западные электрические сети





Представительство ОАО «Кубаньэнерго» в г. Москве





Пансионат отдыха «Энергетик»


 (в стадии ликвидации)












































Эффект от покупки электроэнергии в секторе свободной торговли  в 2005 году более чем в 2 раза превышает эффект полученный в 2004 году.
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								млн. руб.

		Наименование показателя		2003 г.		2004 г.		2005 г.

		Выручка от реализации		10,718		12,280		14,489

		Себестоимость		10,469		11,436		13,551

		Прибыль от реализации		248		844		937

		Прибыль до налогооблажения		-196		420		430

		Чистая прибыль		-248		163		457
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Page &P

Выручка от реализации

Себестоимость

Прибыль от реализации
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		Рабочая мощность станций ОАО "Кубаньэнерго"

		Период		Ед.изм.		Всего		КТЭЦ		ГЭС, всего		БелГЭС		МайГЭС		КПГЭС

		2003г.		МВт		692.1		639		53.1		28.7		5.3		19.1

		2004г.		МВт		696.4		644.5		51.9		27.7		4.7		19.5

		2005г.		МВт		704.3		654.2		50.1		26.6		4.9		18.6
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2005г.
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		Показатели		Электроэнергия				Теплоэнергия

				тыс. кВтч		уд. вес.%		Гкал		уд. вес %

		Промышленность		1,973,639		15.8		120,492		1.0

		Сельское хозяйство		1,027,649		8.2		0		0.0

		Транспорт и связь		1,127,754		9.0		1,026		0.0

		Строительство		98,866		0.8		0		0.0

		Жил-ком. Хоз		913,904		7.3		0		0.0

		ОПП		4,872,353		39.1		891,902		7.2

		Население		1,545,098		12.4		0		0.0

		Прочие отрасли		908,530		7.3		30,338		0.2

		Всего по ОАО "Кубаньэнерго"		12,467,793		100.0		1,043,757		100.0
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Структура полезного отпуска электроэнергии в 2005 г.



		



Структура полезного отпуска теплоэнергии в 2005 г.
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		Период		Ед.изм.		Объем собствен. выработки		Объем продажи в ССТ		Объем покупной электроэнергии

										всего		с ФОРЭМ		от бл.станций

		2003г.		млн.кВтч		5458		0		9632		9508		124

		2004г.		млн.кВтч		5317		157		9649		9511		138

		2005г.		млн.кВтч		5439		357		10181		10062		119
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Собственная выработка

Покупная электроэнергия

Динамика объемов собственной выработки и объемов покупной электроэнергии по годам




_1206359607.xls
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				2003		2004		2005

		рабочие		5556.6		6294.9		8170.7

		специалисты, служащие		8377		9667.8		11259.4

		руководители		14195.4		18417.9		25283.2
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рабочие

специалисты, служащие

руководители

Рост / падение заработной платы по категориям работников за период 2003-2005 гг
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				Факт		Норматив

		NO2		2113		2668

		SO2		159		2266

		CO		2046		6991
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Факт

Норматив

тонн/год

Сравнение фактических выбросов вредных веществ в атмосферу  в 2005 году с установленными нормативами
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		Раздел 4. Основные производственные показатели.

		4.1. Структура и объем выработки электроэнергии и мощности в разбивке по генерирующим

		мощностям за последние 3 года с указанием нагрузки и резерва мощности.

				Выработка электроэнергии станциями ОАО "Кубаньэнерго"

		Период		Ед.изм.		Всего		КТЭЦ		ГЭС, всего		БелГЭС		МайГЭС		КПГЭС

		2003г.		млн.кВтч		5458		5048		410		207		47		156

		2004г.		млн.кВтч		5318		4875		443		233		46		164

		2005г.		млн.кВтч		5439		5005		434		225		46		163
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КТЭЦ

Выработка электроэнергии на Краснодарской ТЭЦ



		



2003г.

2004г.

2005г.

Выработка электроэнергии гидростанциями ОАО "Кубаньэнерго"



		КТЭЦ

		ГЭС, всего



Выработка электроэнергии в 2004 г.

Выработка электроэнергии станциями ОАО "Кубаньэнерго" в 2005 г.

5005

434



		КТЭЦ

		ГЭС, всего



Рабочая мощность станций ОАО "Кубаньэнерго"

653.7

50.1



		2003		2003

		2004		2004

		2005		2005



Собственная выработка

Покупная электроэнергия

Соотношение объемов собственной выработки и объемов покупной электроэнергии по годам.

5458

9632

5317

9491

5439

9808



		2003

		2004

		2005



Полезный отпуск электроэнергии

Полезный отпуск электроэнергии потребителям ОАО "Кубаньэнерго"

12181

12027

12469



		2003

		2004

		2005



Полезный отпуск теплооэнергии

Полезный отпуск теплооэнергии потребителям 
ОАО "Кубаньэнерго"

1241

1074

1044
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		Структура абонентской дебиторской задолженности по уровню ликвидности                 за 2003-2005гг.

														тыс. руб.

		Дебиторская задолженность		2003г.		Уд. Вес %		2004г.		Уд. Вес %		2005 г.		Уд. Вес %

		текущая		58,503		6%		42,026		6%		25,225		4%

		рабочая		632,168		63%		354,561		51%		307,811		47%

		мораторная		208,886		21%		239,843		35%		204,635		31%

		безнадежная		99,278		10%		56,555		8%		122,107		19%

		Итого:		998,835		100%		692,985		100%		659,778		100%
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текущая

рабочая

мораторная

безнадежная
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		Динамика дебиторской и кредиторской задолженности, в млн. руб.

		Показатель		2002 г.		2003 г.		2004 г.		2005 г.

		Дебиторская задолженность (ДЗ)		2,343		2,559		1,652		1,867

		Кредиторская задолженность(КЗ)		2,818		2,576		1,842		1,294

		Превышение КЗ/ДЗ		1.20		1.01		1.11		0.69

		Кредиторская задолженность с кредитами и займами		3,989		4,271		2,945		2,979
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		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г.		2003 г.		2003 г.

		2004 г.		2004 г.		2004 г.

		2005 г.		2005 г.		2005 г.



&A

Page &P

Дебиторская задолженность (ДЗ)

Кредиторская задолженность(КЗ)

Кредиторская задолженность с кредитами и займами

2342.9

2817.9

3989

2558.5

2576

4271

1651.6

1841.5

2945

1866.567

1293.613

2978.618
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		Основные финансово-экономические коэффициенты ОАО «Кубаньэнерго»

		Показатели		2002г.		2003г.		2004г.		2005г.

		Коэффициент абсолютной ликвидности		0.05		0.01		0.10		0.33

		Коэффициент срочной ликвидности		0.76		0.72		0.77		1.98

		Коэффициент текущей ликвидности		1.06		1.00		1.13		2.79

		Коэффициент финансовой независимости		0.70		0.69		0.76		0.77

		Рентабельность продаж		-0.03		2.32		6.87		6.47

		Динамика дебиторской задолженности		16.09		9.20		-35.45		13.02

		Динамика кредиторской задолженности		20.36		-12.98		-32.08		-15.96
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		2002г.		2002г.		2002г.

		2003г.		2003г.		2003г.

		2004г.		2004г.		2004г.

		2005г.		2005г.		2005г.



Коэффициент текущей ликвидности

Коэффициент финансовой независимости

Рентабельность продаж

1.0587245227

0.7019766848

-0.0348276507

1.0020029917

0.6862011341

2.3154259593

1.126930584

0.7631114269

6.8715366413

2.7938528149

0.7696900108

6.4697176873
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		ТЭС		102.3

		ГЭС		19.1

		электрические сети ВЛ и ПС 220 кВ.		10.3

		электрические сети ВЛ 35-110 кВ.		37.7

		электрические сети ПС 35-110 кВ.		58.3

		электрические сети ВЛ и ТП 0,4 –6 –10 кВ.		104.8

		оборудование, не требующее монтажа и не входящее в сметы строек		161.8

		проектно-изыскательские работы для строительства будущих лет		40.4

		непроизводственное строительство		0.55

		прочие объекты		213.55
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Структура инвестиционной деятельности за 2005 год (всего 748,8 млн. руб.)
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		Величина чистых активов										млн. руб.

		Наименование показателя		2001 г.		2002 г.		2003 г.		2004 г.		2005 г.

		Итого активы, принимаемые к расчету		13,684		13,720		13,671		12,507		12,994

		Итого пассивы, принимаемые к расчету		3,758		4,054		4,271		2,945		2,979

		Стоимость чистых активов		9,926		9,666		9,400		9,563		10,015
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		2002 г.

		2003 г.

		2004 г.

		2005 г.



Стоимость чистых активов

Стоимость чистых активов, млн. руб.

9665.588

9400.239

9562.588

10015.382
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		генерация		130.3

		объекты ЕНЭС		17.9

		объекты не относящиеся к ЕНЭС		516

		сбыт		14.5

		прочие		2.3
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Структура ТПиР 2005 г.
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				2003г.		2004г.		2005г.

		ТПиР		391.1		241.4		681.2

		Новое строительство		68.7		85.1		67.6

		Непроизводственное строительство		15.1		5.2		0.5
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ТПиР

Новое строительство

Непроизводственное строительство

млн. руб.

График объемов капиталовложений Общества.
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Диаграмма1

		ОАО РАО "ЕЭС России"

		Юридические лица и номинальные держатели

		Физические лица

		Федеральная собственность

		Собственность субъекта РФ



СТРУКТУРА акционерного капитала

СТРУКТУРА
 акционерного капитала на 31.12.2005

0.49

0.48

0.03

0

0
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		СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА

		Наименование владельца ценных бумаг		Доля в уставном капитале по состоянию на						0

				31.12.2004 г.		31.12.2005 г.

		ОАО РАО "ЕЭС России"		49.00%		49.00%

		Юридические лица и номинальные держатели		47.00%		48.00%

		Физические лица		4.00%		3.00%

		Федеральная собственность		0.00%		0.00%

		Собственность субъекта РФ		0.00%		0.00%

		Итого:		100%		100%
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		Соотношение выработки электроэнергии Краснодарской ТЭЦ и гидроэлектростанциями.

		Период		Ед.изм.		Всего		КТЭЦ		ГЭС, всего

		2003г.		млн.кВтч		5458		5048		410

		2004г.		млн.кВтч		5317		4874		443

		2005г.		млн.кВтч		5439		5005		434

		Период		Ед.изм.		Всего		КТЭЦ		ГЭС, всего

		2002		%		100		92		8

		2003		%		100		92		8

		2004		%		100		92		8
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Выработка электроэнергии станциями
 ОАО "Кубаньэнерго" в 2005г.
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												тыс. руб.

		Показатели		2003 год		2004 год		прирост "+", снижение "-"		2005 год		прирост "+", снижение "-"

		Товарный отпуск		12,610,487		14,066,698		12%		16,571,246		18%

		Реализация энергии		12,777,705		14,279,682		12%		16,604,453		16%

		Дебиторская задолженность		998,835		692,985		-31%		659,778		-6%





Лист1

		



2003 год

2004 год

2005 год
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								тыс.руб.

		Период		Реализация всего, в т.ч.:		Деньгами		Банковскими векселями

		2003 год		12,777,705		12,546,579		231,126

		2004 год		14,279,682		14,164,116		115,566

		2005 год		16,604,453		16,504,824		99,629
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2003 год.



		



2004 год.



		



2005 год.
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		Потери электроэнергии ОАО "Кубаньэнерго", в тыс. кВт.ч

		Наименование показателя		2003 год						2004 год						2005 год

				1 полугод.		2 полугод.		Всего:		1 полугод.		2 полугод.		Всего:		1 полугод.		2 полугод.		Всего:

		Фактические потери		1,352,059		1,195,712		2,547,771		1,296,110		1,116,131		2,412,241		1,227,263		1,140,308		2,367,570

		Норматив потерь		950,221		914,151		1,864,372		958,904		947,955		1,906,859		1,172,814		1,101,835		2,274,649

		Сверх-   нормативные потери		401,838		281,561		683,399		337,206		168,176		505,382		54,449		38,473		92,922

		2003 год		2004 год		2005 год

		2,548		2,412		2,368

		Наименование показателя		2003 год				2004 год				2005 год

				1 полугодие		2 полугодие		1 полугодие		2 полугодие		1 полугодие		2 полугодие

		Фактические потери		1352		1196		1296		1116		1227		1140

		Норматив потерь		950		914		959		948		1173		1102
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		2003 год

		2004 год

		2005 год



Потери электроэнергии фактические за год, в млн. кВт.ч

2547.771

2412.241

2367.570283



		1 полугодие
2003 год		1 полугодие
2003 год

		2 полугодие		2 полугодие

		1 полугодие
2004 год		1 полугодие
2004 год

		2 полугодие		2 полугодие

		1 полугодие
2005 год		1 полугодие
2005 год

		2 полугодие		2 полугодие
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Фактические потери

Норматив потерь

Динамика потерь электроэнергии за период 2003 - 2005гг. 
                                      в млн. кВт.ч

1352.059

950.221

1195.712

914.151

1296.11

958.904

1116.131

947.955

1227.2627

1172.814

1140.307583

1101.83467
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		Бухгалтерский баланс ОАО "Кубаньэнерго", тыс. руб.

				код		1/1/05		1/1/06

		АКТИВЫ				12,507,239		12,994,000

		Основные средства		120		9,033,033		8,699,672

		Незавершенное строительство		130		484,269		704,541

		Долгосрочные финансовые вложения		140		204,401		338,243

		Отложенные налоговые активы		148		127,908		165,809

		Запасы		210		563,603		621,220

		Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям		220		197,060		232,938

		Дебиторская задолженность		230.24		1,651,602		1,866,567

		Краткосрочные финансовые вложения		250		2,160		5,520

		Денежные средства		260		243,203		359,490

		ПАССИВЫ				12,507,239		12,994,000

		Уставный капитал		410		1,786,944		1,786,944

		Добавочный капитал		420		7,641,195		7,641,195

		Резервный капитал		430		30,086		89,347

		Нераспределенная прибыль прошлых лет		460.465		86,192		26,931

		Нераспределенная прибыль отчетного года		470				456,935

		Займы и кредиты		510		60,834		1,684,834

		Отложенные налоговые обязательства		515		169,089		186,943

		Прочие долгосрочные обязательства		520		374,610		16,398

		Займы и кредиты		610		1,042,248		171

		Кредиторская задолженность		620		1,297,183		1,090,121

		Задолженность участникам (учредителям)  по выплате доходов		630		687		151

		Доходы будущих периодов		640		18,171		14,030

		Отчёт о прибылях и убытках, тыс. руб.

				код		1/1/05		1/1/06

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг		010		12,279,626		14,488,603

		Выручка от продажи электроэнергии		011		11,665,337		13,936,094

		Выручка от продажи теплоэнергии		013		254,938		293,621

		Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг		020		(11,435,827)		(13,551,231)

		Себестоимость проданной электроэнергии		021		(11,089,247)		(13,229,593)

		Себестоимость проданной теплоэнергии		023		(225,056)		(262,434)

		Валовая прибыль, всего		029		843,799		937,372

		Валовая прибыль от реализации электроэнергии				576,090		706,501

		Валовая прибыль от реализации теплоэнергии				29,882		31,187

		Коммерческие расходы		030		(195)		(50)

		Прибыль от продаж		050		843,604		937,322

		Проценты к получению		060		384		279

		Проценты к уплате		070		(158,682)		(85,820)

		Доходы от участия в других организациях		080		28		41

		Прочие операционные доходы		090		86,729		46,312

		Прочие операционные расходы		100		(153,530)		(172,517)

		Внереализационные доходы		120		427,781		212,236

		Внереализационные расходы		130		(625,991)		(507,841)

		Прибыль (убыток) до налогообложения		140		420,323		430,012

		Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи		150		(263,434)		26,411

		Прибыль (убыток) от обычной деятельности		160		156,889		456,423

		Чрезвычайные доходы		170		13,839		4,117

		Чрезвычайные расходы		180		(7,541)		(3,605)

		Чистая прибыль (нераспределенная прибыль отчетного периода)		19010		163,187		456,935






_1204360231.xls
Лист1

				Ед.изм.		2003 г.		2004 г.		2005 г.

		Электро		млн.кВтч		12,181		12,027		12,468

		Тепло		тыс.Гкал		1,235		1,062		1,044
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Полезный отпуск электроэнергии

Полезный отпуск теплоэнергии

Полезный отпуск электроэнергии и теплоэнергии потребителям ОАО "Кубаньэнерго"
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				2004						2005

		Основные средства		9033033				Основные средства		8699672

		Незавершенное строительство		484269				Незавершенное строительство		704541

		Долгосрочные финансовые вложения		204401				Долгосрочные финансовые вложения		338243

		Отложенные налоговые активы		127908				Отложенные налоговые активы		165809

		Оборотные активы		2657628				Оборотные активы		3085735

		Запасы		563603				Запасы		621220

		Налог на добавленную стоимость		197060				Налог на добавленную стоимость		232938

		Дебиторская задолженность		1651602				Дебиторская задолженность		1866567

		Денежные средства		245363				Денежные средства		365010

		Динамика структуры активов.

		Дебиторская задолженность (свыше 12 месяцев)		72419				Дебиторская задолженность (свыше 12 месяцев)		43603

		Дебиторская задолженность (до 12 месяцев)		1579183				Дебиторская задолженность (до 12 месяцев)		1822964

		Краткосрочные финансовые вложения		2160				Краткосрочные финансовые вложения		5520

		Денежные средства		243203				Денежные средства		359490

		Динамика структуры оборотных активов.
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		Основные средства

		Незавершенное строительство

		Долгосрочные финансовые вложения

		Отложенные налоговые активы

		Оборотные активы



2004 год.

9033033

484269

204401

127908

2657628



		Основные средства

		Незавершенное строительство

		Долгосрочные финансовые вложения

		Отложенные налоговые активы

		Оборотные активы



2005 год.

8699672

704541

338243

165809

3085735



		Запасы

		Налог на добавленную стоимость

		Дебиторская задолженность

		Денежные средства



2004 год.

563603

197060

1651602

245363



		Запасы

		Налог на добавленную стоимость

		Дебиторская задолженность

		Денежные средства



2005 год

621220

232938

1866567

365010
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		2002г.		2003г.		2004г.		2005г.		Норматив

		0.0021		0.0014		0.00091		0.00047		0.0098
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тыс. тонн

Динамика выбросов мазутной золы
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		Руководители высшего звена		Руководители среднего звена		Специалисты		Служащие		Рабочие

		96		1315		2683		121		4649
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Структура работающего персонала по категориям за 2005 год.
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				Высшее		Среднее-специальное		Среднее		Неполное среднее		Кандидаты, доктора наук, второе высшее образование

		2003г.		2858		3069		4332		615		45

		2004г.		3022		3088		4028		555		44

		2005г.		2790		2642		3108		286		38
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Высшее

Среднее-специальное

Среднее

Неполное среднее

Кандидаты, доктора наук, второе высшее образование

человек

Динамика качественного состава кадров.
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		Страхование персонала		11.7

		Проведение спортивно-культурных массовых мероприятий		15.4

		Льготирование путёвок		38.1

		Материальная помощь		24.2

		Негосударственное пенсионное обеспечение		9.6

		Прочие		1
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Структура затрат на мероприятия социальной политики в 2005 г.
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		2002г.		2003г.		2004г.		2005г.

		25237		44131		55567		63169
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Динамика роста затрат на мероприятия социальной политики с 2002 по 2005 гг. (тыс.руб.)
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				Руководители высшего звена		Руководители среднего звена		Специалисты		Служащие		Рабочие

		2003		62		1050		902		1		2266

		2004		43		948		546		9		2058

		2005		62		1062		1077		10		2297
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Руководители высшего звена

Руководители среднего звена

Специалисты

Служащие

Рабочие

человек

Категории персонала, прошедших обучение в 2003-2005 гг.
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				Уровень абсолютной текучести кадров в Обществе, %

		2003		26.4

		2004		25.7

		2005		50.5





Лист1

		



Уровень абсолютной текучести кадров в Обществе, %
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				в т.ч. учетная текучесть кадров, %

		2003		8

		2004		8.5

		2005		6.4
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в т.ч. учетная текучесть кадров, %
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		Работающие пенсионеры		от 45 лет до пенс. Возр.		от 35 до 45 лет		от 25 до 35 лет		до 25 лет

		510		3106		2387		2198		783
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Возрастной состав работников, включая работающих по гражданско-правовым договорам за 2005 год.
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		Руководители		1411

		Специалисты		2683

		Служащие		121

		Рабочие		4649
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Структура работающего персонала по категориям
 по состоянию  на 31.12.2005 г.
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				Рабочие		Служащие		Специалисты		Руководители среднего звена		Руководители высшего звена

		2003		6988		118		2161		1548		104

		2004		6494		144		2363		1617		119

		2005		4649		121		2683		1315		96
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Рабочие

Служащие

Специалисты

Руководители среднего звена

Руководители высшего звена

кол. чел.
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				2002г.		2003г.		2004г.		2005г.

		по охране атмосферного воздуха		2952.2		2907.7		2551		4046.4

		по охране и рациональному использованию водных ресурсов		2041.9		2205.4		2834.6		3763.7

		по охране окружающей среды от отходов производства и потребления		192.7		284.7		800.6		1959
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по охране атмосферного воздуха

по охране и рациональному использованию водных ресурсов

по охране окружающей среды от отходов производства и потребления

тыс. руб.

Динамика затрат на мероприятия по охране природы
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				2002г.		2003г.		2004г.		2005г.

		окислы азота		2435		2168		1974		2113

		сернистый ангидрид		1005		469		261		159

		окись углерода		2169		2277		2034		2046
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окислы азота

сернистый ангидрид

окись углерода

тонны

Динамика валовых выбросов вредных веществ в атмосферу
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				2002г.		2003г.		2004г.		2005г.

		использовано воды		558.8		516.9		525.8		395.8

		объем оборотной и повторно используемой воды		149.5		176.2		196.4		358.8
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использовано воды

объем оборотной и повторно используемой воды

млн. куб. м

Использовано воды




_1203864645.xls
Лист1

		Наименование показателя		2002 г.		2003 г.		2004 г.		2005 г.

		Прибыль (убыток) до налогообложения		137.13		-196.2477983197		420.3232313178		430.0117448517

		Чистая прибыль (убыток)		-2.963		-248.2437983197		163.1872313178		456.9347448517

		БАЛАНС		13719.638		13671.254		12507.239		12994

		Итого по разделу III		9630.866		9381.23		9544.417		10001.352

		Динамика показателей прибыльности общества, в %

		Наименование показателя		2002 г.		2003 г.		2004 г.		2005 г.

		ROE, рентабельность собственного капитала		-0.03		-2.65		1.71		4.57

		ROA, рентабельность активов		-0.02		-1.82		1.30		3.52

		ROTA, доходность совокупных активов		1.00		-1.44		3.36		3.31





Лист1

		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г.		2003 г.		2003 г.

		2004 г.		2004 г.		2004 г.

		2005 г.		2005 г.		2005 г.



ROE, рентабельность собственного капитала

ROA, рентабельность активов

ROTA, доходность совокупных активов

-0.0307656653

-0.0215967797

0.999516168

-2.646175377

-1.8158085448

-1.4354776696

1.709766362

1.3047422482

3.3606396369

4.5687297563

3.5165056553

3.3093100266




_1203917753.xls
Лист1

				2002г.		2003г.		2004г.		2005г.

		газ		1800		1905		1819		1877

		жидкое топливо		34		21		13		8
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газ

жидкое топливо

тыс. т.у.т.

Структура топливоиспользования
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Диаграмма1
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Динамика курса акций ОАО "Кубаньэнерго"
в 2005 году, $
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		Jun-99		1.26

		Jul-99		1.79

		Aug-99		0.84

		Sep-99		0.65

		Dec-99		1

		Jan-00		1.6

		Feb-00		1.72

		Mar-00		1.93

		Apr-00		2.3

		Jun-00		1.2

		Sep-00		1.35

		Oct-00		1.35

		Nov-00		1.78

		Dec-00		0.9

		Mar-01		0.75

		Apr-01		0.85

		May-01		1.37

		Jun-01		2.25

		Jul-01		2.5

		Aug-01		2

		Nov-01		1.6

		Dec-01		1.9

		Jan-02		2.8

		Feb-02		2.83

		Mar-02		2.98

		Apr-02		2.98

		May-02		2.7

		Jun-02		2.6

		Dec-02		2.35

		Jan-03		2.6

		Feb-03		2.79

		Mar-03		2.85

		Apr-03		2.97

		May-03		3.38

		Jun-03		3.71

		Sep-03		4

		Oct-03		4.6





Лист1

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Мониторинг курса акций ОАО "Кубаньэнерго" 1999-2003 гг.

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



2002

		Jan-02		2.8

		Feb-02		2.83

		Mar-02		2.98

		Apr-02		2.98

		May-02		2.7

		Jun-02		2.6

		Dec-02		2.35





2002

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Мониторинг курса акций ОАО "Кубаньэнерго" 2002 г.

0

0

0

0

0

0

0



по годам

		Jun-99		1.11

		Jan-00		1.57

		Mar-01		1.65

		Jan-02		2.75

		Jan-03		3.36





по годам

		0

		0

		0

		0

		0



Мониторинг курса акций ОАО "Кубаньэнерго" 1999-2003 гг.

0

0

0

0

0



Лист2

		1999		1.11

		2000		1.57

		2001		1.65

		2002		2.75

		2003		3.36





Лист3

		январь		8

		февраль		7.45

		март		7.1

		апрель		7.1

		май		7.14

		июнь		7.25

		июль		7.25

		август		7.5

		сентябрь		15.1

		октябрь		15.5

		ноябрь		15.8

		декабрь		15.75





Лист3

		3.9

		5.2

		5.8

		7.1

		7.01

		6.8

		3.71

		7.1

		7.2

		7.4

		8

		8



Динамика курса акций ОАО "Кубаньэнерго" в 2004 году, $



2001

		Mar-01		0.75

		Apr-01		0.85

		May-01		1.37

		Jun-01		2.25

		Jul-01		2.5

		Aug-01		2

		Nov-01		1.6

		Dec-01		1.9





2001

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Мониторинг курса акций ОАО "Кубаньэнерго" 2001 г.

0

0

0

0

0

0

0

0




