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F‘r* P U c c ET “ W aneHTprdHaumry Hybanw ([AD «Hybaneanepros)

KYBAHB

IIporokou 3acenanusi CoBera qupexropon Ne 357/2019
IIy01M4YHOr0 aKMOHEPHOT0 00IeCTBA
HepreTuku u diekrpudukanmnu Kydann (ITAO «KydanbIHepro»)

[ara npoBeneHus: «12» aBrycra 2019 rona
dopma IpOBEACHHUS: 3aouHast (OIPOCHBIM MYTEM)
MecTo oABEIEHNS] UTOTOB I'OJIOCOBAHUS: r. Kpacnonap, yn. CraBpomnonsckas, 2A, xopm.l,

ka0. 105 (ampec st HampaBiCHHS IMOYTOBOM
KOPPECHOHJICHIIUN KOPHOPAaTUBHOMY CEKpETapro
ITAO «Ky6anbpaHEpro»)
JlaTa cocTaBiIeHHs IPOTOKOJIA: «13» aBrycra 2019 rona
Yienos CoBera qupeKkTopoB: 11 yenosek.
IIpenocraBuiin  onpocubie JucTbl: [aBpmioB A.M. (Ilpencemarens CoBeta IHUPEKTOPOB),
Bapsapun A.B., Kuproxun C.B., Jlapuonos /I.B., Mensenes M.B., Ocunosa E.H., Poxkos B.B.,
Cepreesa O.A., XoxonskoBa K.B., Illaruna N.A., SIBopckuii B.K.
He npenocraBuiin onpocHblie JJUCThI: HET
B cootBerctBun ¢ TpeboBanuem myHkTta 7.3 «llomoxkenuss o CoBere aupextopoB I[lybmuunoro
aKIIMOHEPHOTo oOmiecTBa dSHEpreTUKH U dnekrpudukanuu KybGanm» (yTB. pemIeHHEM TOIO0BOTO
Ob6mero cobpanus akuuonepoB [TAO «KybGanwsaneproy», nporokon Ne 42 ot 20.06.2019), kBopym
Juisl mipoBenieHusi 3acepaHuss CoBera JUPEKTOPOB COCTABISIET HE MEHEE IIOJIOBUHBI OT 4YHCIIA
n30panHbIX wieHoB CoBeta nupektopoB OOmiecTBa.
KBopyMm nmeercs.

IloBecTka nHs 3acenanus CoBera IMPEKTOPOB:

1. O6 yrBepxnenun Otdera o BBHINOJHEHUHU KIIIOYEBBIX Nokazatenel a¢dexkruBHoctu (KIID)
['enepanbHoro nupekropa OOmectsa 3a 3 kBaptan 2018 roxa.

2. O paccmoTpennn oTdera [eHepambHOTO aupekTopa OOmecTBa 00 OpraHW3alud U
(YHKIIMOHUPOBAHUM CHCTEMBI BHYTPEHHEI0 KOHTpPOJISI M oT4yeTa ['eHepanbHOro Jupexkropa
u [IpaBnenus OOmectBa 00 opraHu3anuy, (yHKIHOHUPOBAHUU U 3()(HEKTUBHOCTH CUCTEMBI
ynpasieHus: puckamu OO1iecTBa, BKIOYas HHOPMAIMIO O peanu3aluyd MEpPONpUSTUIl TIO
COBEPULICHCTBOBAHUIO YKa3aHHBIX cucteM 3a 2018 rox.

3. O paccmoTpeHmm oOTdYeTa BHyTpeHHero aymurta OOmiectBa 00 ormeHke 3((eKTHBHOCTH
CHUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIPABIEHUS PUCKAMH.

4. O paccMoTpeHMH OT4eTa 00 MCHoJHEHUH cBojgHoro Ha npuHuunax PCBY Ousnec-miana
I'pynnsr ITAO «Ky6anbaHepro», KoOHconuAupoBaHHOTo Ha npuHmunax MCOO OusHec-
mnaHa ['pynmst [TAO «Kybaussneproy» 3a 9 mecsieB 2018 roga u 2018 rog.

5. OO0 yTBepX/IE€HUU NMEPEUHs MHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB, MOMJIESKAIIUX TEXHOJIOTMYECKOMY
neHoBomy ayauty B 2019 rony.

6. O paccmoTrpenuu ordera reHepanbHoro aupekropa [TAO «KybanpsHepro» o pacxol1oBaHUN
CPEIICTB, CBA3aHHBIX C MOJrOTOBKOM M MpoBeAeHHEeM BHeodeperaHoro OOmiero codpanus
akiuonepoB Oo6mecta 17 anpens 2019 roxa.

Bonpoc _1: OO0 yrBep:xkaennu Otuera o BBINOJHEHHH KIIOYEBbIX TMOKa3aTeJiei
dppexTuBHocTu (KIII) I'enepanbHoro nupexropa Odmecrna 3a 3 kpapraJ 2018 roaa.
Ilpeanaraercsi NPUHATH CJeAVIOLIee PellieHue:

1.B yenax npueedenusi Kk CONOCMABUMOCMU 6 YACMU NEPEeUHs UCKIIOYAeMbIX BHEeUHUX
Gakmopoe no  HENOOKOHMPONbHLIM — pacxoo0am,  yuumvlgaemvlx npu  pacyeme  KIID
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«Konconuouposannoui uucmoiti  0012/EBITDA» u KIID «Konconuouposaunnas npubvlib no
ONnepayuoHHou  OeamerbHOCmU (EBITDA)»  usznoorcumsv  yenegoe  3uavenue  KIIO
«Konconuouposannoui uucmoni 0one/EBITDA» na 3 xeapman 2018 2ooa, ymeepixcoenHoe
pewenuem Cosema Oupexmopog QObwecmsea om 30.07.2018 (npomokon om 31.07.2018 Ne
315/2018) no eonpocy «0O6 ymeepicoeHUU YenesvblX 3HAUEHUUl KIUeblx noKazamenell
agpgpexmusenocmu (KI13) ['enepanvnoco oupexmopa ITAO «Kybanvsuepeoy na 2018 200», 6
pedaxkyuu «< 3,1».

2. Ymeepoums Omuem 0 @vinonHeHuu Kiouesvlx nokaszamenei 3pgexmusnocmu (KI13)
eenepanvroeo oupekmopa Obwecmea 3a 3 keapman 2018 eooa coenacno Ilpunosicenuro Ne 1 x
Hacmosawemy peutenuto Cogema oupekmopog Obwecmaa.

3. Vnoanomouums  I'nasnoco cosemnuxka IIAO  «Poccemu» Cepeeegy O.A. Ha
ocywecmenenue oetcmsuil, npedycmompenuolx nynkmamu 5.2, 5.3 Ilonodcenus o mamepuaibHom
cmumynuposanuu I enepanvnoco oupexmopa Obwecmsea npu NPUHAMUU peueHUll O Bbiniame
npemuti I'enepanornomy oupexmopy Obwecmesa 3a 3 u 4 keapmanvt 2018 2o00a, 2018 200 6 yenom,
1 u 2 keapmanwvt 2019 2o0a, 2019 200 6 yenom.

Hroru rosocosanus:

I"aBpunos A.H. - «3A» Cepreesa O.A. - Q3A»
Bapsapun A.B. - «3A» Poxxkos B.B. - QG3A»
Kuproxun C.B. - «3A» [[Tarnna N.A. - Q3A»
Jlapuonos /1.B. - «3A» XoxoinbkoBa K.B. - QG3A»
Mensenes M.B. - 3A» SBopckuii B.K. - «3A»
Ocunosa E.H. - 3A»

Takum 06pa30M, II0 NEpBOMY BOIIPpOCY IMpeajiaracMoc pCHICHUC YJICHAMU Cosera JAUPCKTOPOB,
IMPUHHUMAIOIIUMHU Yy4aCTUC B 3aCCAaHUN, MIPUHATO €ANHOIJIACHO.

Bonpoc 2: O paccMoTpennu otyera I'enepanbHoro aupekropa OouecTBa 00 opraHu3anuu u
(GYHKIIMOHNPOBAHUH CHCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISA M 0T4YeTa ['eHepaIbHOTO IMPeKTOpa u
IIpaBaenuss O0mecTBa 00 opraHu3anuu, GyHKIUOHUPOBAHUN U PPEKTHBHOCTH CHCTEMBI
ynpasJjienusi puckamu OO01mecTBa, BKIKOYasi HHPOPMALHMIO 0 peajn3alui MepONpPUATHIA 1O
COBEpLIEHCTBOBAHUIO YKa3aHHBIX cucteM 3a 2018 roga.

IIpensaraercs NpUHATH CIeViOliee pelieHne:

I.Ilpunams K ceedenuto omuem 00 oOpeaHusayuu U @OYHKYUOHUPOBAHUU CUCTEMbI
BHYMPEHHe20 KOHMPOIs U omuem 00 OpeanHuzayuu, QYHKYUOHUPOSanuro u 3¢gexmusHocmu
cucmemvl ynpasnenus puckamu Obwecmea coenacno Ilpunoscenuam Ne 2-3 k Hacmoswemy
peuwenuro Cogema oupexmopos Obwecmaa.

2.Cchopmuposamv nopyuenus Eounonuunomy ucnonnumenvnomy opeany Obwecmea 6
OMHOWLEHUU MEPONPUSIMULL NO OATbHEUUEM) PA3BUMUIO CUCTEMbl 6HYMPEHHe20 KOHMPOJIsl NOCe
PACCMOMPEHUsL  pe3VIbMAamos GHeWHell He3a8UCUMOU  OyeHKu dghgexmusHocmu  cucmemsl
BHYMPEHHEe20 KOHMPOJIL.

3. Hopyuums ucnornumenvrvim opeanam IHAO «Kybauwvsnepeoy 6 nocnedyrowux omuemax
06 opeanuzayuu U  QYHKYUOHUPOBAHUU CUCMEMbl GHYMPEHHe20 KOHMPOJsSL PACKPblIEAmb
uHgopmayuro 0 GIUAHUU CUCTNEMbl BHYMPEeHHe20 KOHmpoas Ha docmudicenue yenei Obwecmaa,
cobniooenue NpUMEeHUMbIX mMpedo8aHull 3aKOHOOAMeNbCMEa U JOKANbHbIX HOPMAMUBHBIX AKMOS
Obwecmea, 00CmMo8epHOCHb OMYEMHOCU.

Hroru rosocosanus:

I'aBpmiioB A.U. - 3A» Cepreesa O.A. - 3A»
Bapsapun A.B. - «3A» Poxxkos B.B. - Q3A»
Kuproxun C.B. - 3A» [ITarnna N.A. - 3A»
Jlapuonos /1.B. - «3A» XoxonbkoBa K.B. - Q3A»
Mensenes M.B. - «3A» Asopckuit B.K. - 3A»
Ocwunosa E.H. - «3A»

Takum oOpa3oM, 1Mo BTOPOMY BOMpOCY TpeaiaraeMoe perieHue wieHaMu CoBeTa JIMPEKTOPOB,
NPUHUMAIOIIMMH YYaCTHE B 3aCEIaHUU, IPHHSATO €IMHOTJIACHO.
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Bonpoc 3: O paccMOTpeHHMH oOT4YeTa BHYTpeHHero ayauta OOmecrBa 00 oOIeHKe
3(¢eKTUBHOCTHU CUCTEM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI M YIIPABJIEHUS] PUCKAMHU.

IIpensaraercs NpuHATH ceyioniee pelieHne:

Ilpunsmo kK ceedenuro omuem eHympennezo ayouma IIAO «Kybaunvsnepeoy 06 oyenke
ahpexmusnocmu cucmemvl BHympeHHe20 KOHMpOosa U cucmemul ynpasienus puckamu 3a 2018 200
coenacHo Ilpunoxcenuro Ne 4 k nacmosiwemy pewenuro Cosema oupexmopos Obuecmaa.

Hroru ronocoBanus:

I"aBpuiioB A.U. - «3A» Cepreesa O.A. - 3A»
Bapsapun A.B. - «3A» Poxxkos B.B. - QG3A»
Kuproxun C.B. - «3A» [[Tarnna N.A. - 3A»
Jlapuonos /I.B. - 3A» XoxonrskoBa K.B. - 3A»
Mensenes M.B. - 3A» Asopckuii B.K. - «3A»
Ocunosa E.H. - 3A»

Takum oOpa3om, IO TpPEeTbeMy BOIIpOCY IpenajaraeMoe pemieHue uieHamu CoBeTa AUPEKTOPOB,
MPUHUMAIOIIUMH YYaCTHE B 3aCEJaHUHU, NPUHATO e IMHOIJIACHO.

Bonpoc 4: O paccMoTpeHuH oT4eTa 00 MCNOJHEHUH ¢BOAHOro Ha npuHuunax PCBY ousnec-
miada D'pynnsl [TAO «Ky0aHb3Hepro», KOHCOJMAUPOBAHHOr0 Ha mnpuHounax MCO®O
ousHec-m1ana I'pynnbl [IAO «Ky0anb3Hepro» 3a 9 mecsiieB 2018 roga u 2018 roa.
IIpensaraercs NpUHATH Clieyioliee pelieHne:

Ipunams K ceedenuro omuem o0 UCNOJHEeHUU OU3HeCc-NAAHA c800H020 Ha npunyunax PCBY u
KoHconuouposanunozo Ha npunyunax MCDO [pynner [IAO «Kybauwvsnepeo» 3a 9 mecayes 2018
2o00a u 2018 200 6 coomeemcmeuu c llpunoscenusmu Ne 5-6 k nacmoawemy pewenutro Cosema
oupexmopos Obwecmaa.

Hroru rosocosanus:

I"aBpunos A.H. - «3A» Cepreesa O.A. - Q3A»
Bapsapun A.B. - «3A» Poxxkos B.B. - QG3A»
Kuproxun C.B. - «3A» [aruna N.A. - 3A»
Jlapuonos /1.B. - «3A» XoxonbpkoBa K.B. - Q3A»
Mensenes M.B. - 3A» SBopckuii B.K. - 3A»
Ocunosa E.H. - «3A»

Takum o6pa30M, 10 4€TBEPTOMY BOIIPOCY IIPEAIaracMoc pCuiCHUC YICHaAMU Cosera AUPCKTOPOB,
MNPUHHUMAIOIIUMHU Yy4aCTUC B 3aCCAAHUH, IPUHATO €ANHOIJIACHO.

Bonpoc 5: OO0 yrBep:KaeHMHM NepeYyHs WHBECTHIHOHHBIX IMPOEKTOB, MOAJIEKALIUX
TeXHOJIOTHYeCKOMY lleHoBoMY ayauty B 2019 roay.
IIpensaraercs NpuHATH Cleyioliee pelieHue:

Vmeepoums nepeuenv UHBECMUYUOHHBIX NPOEKMOS, NOONEHCAUWUX MEXHONOSUUECKOMY
yenosomy ayoumy 6 2019 200y, 6 coomeemcmeuu ¢ lpunosxcenuem Ne 7 k nacmosiwyemy peueHuio
Cosema oupexmopos Obuecmaa.

Hroru rosocosanus:

I"aBpunos A.H. - «3A» Cepreesa O.A. - Q3A»
Bapsapun A.B. - 3A» Poxxkos B.B. - 3A»
Kuproxun C.B. - «3A» [Haruna N.A. - Q3A»
Jlapuonos /1.B. - 3A» XoxonbpkoBa K.B. - 3A»
Mensenes M.B. - 3A» SBopckuii B.K. - 3A»
Ocwunosa E.H. - 3A»

Takum o6pa30M, o mdATOMYy BOIPOCY MpcAjiaracMoc pCHICHUC YJICHAMU Cosera JAUPCKTOPOB,
MMPUHHUMAIOIUMHU Yy4aCTUC B 3aCCAaHUH, MIPUHATO €INHOIJIACHO.

Bomnpoc 6: O paccmorpeHun otvera reHepajbHoro aupektropa INAO «Kyb6anbiHepro» o
PACX00BAHUM CPEJCTB, CBA3AHHBIX C NOATOTOBKOH M NpoBeAeHHeM BHeodepeaHoro Oomero
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coOpanus akuuonepos Oo6mecrsa 17 anpeas 2019 rona.

IIpenjaraercs NPpUHATH CJAEAVIOIIEE PellleHUE:

Ilpunsame x ceedenuro omuem eenepanrvhoco oupexkmopa IIAO «Kybanvsnepeoy o
PAcxo008anuu cpeocms, CE13aHHLIX C NOO2OMOBKOU U NnpogedeHuem 6HeoyepeoHoz2o Obwezo
coopanus axyuonepos Obwecmea 17 anpens 2019 eooa, coenacno Ilpunosicenuro Ne 8 k

Hacmosuyemy peuernuro Cosema Oupexmopoa.

Hroru rosiocoBanus:
I'aBpuiioB A.N. -
BapBapun A.B. -
Kuproxun C.B. -
Jlapuonos /1.B. -
Mensenes M.B. -
Ocunoga E.H. -

«3A»
«3A»
«3A»
«3A»
«3A»
«3A»

Cepreesa O.A.
Poxkos B.B.
Maruna N.A.
Xoxompkona K.B.
SIBopckuii B.K.

«3A»
«3A»
«3A»
«3A»
«3A»

Takum 00pa3om, MO MIECTOMY BOIpOCY Tpemiaraemoe pemieHue wieHamu CoBeTa AMPEKTOPOB,
NPUHUMAIOIIMMH YYaCTHE B 3aCEIaHUU, IPHHATO €IMHOTJIACHO.

Ipencenarens CoBeTa IMPEKTOPOB

KopnoparuBHblii cekperapsb

A.M. I'aBpusios

0O.B. Pyccy
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